
الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariat

 حوكمــة أكثر وضوحًا

 مجالـس أكثر كفـــاءة

قرارات أكثر انضباطًا



 تساعـــد إسناد الشركات ومجالس إداراتها على تطوير أطر الحوكمة، وتنظيم

 أعمــــال مجالـــس الإدارة واللجـــان والجمعيــــات العموميـــة، وبنــــاء اللوائـــــــح

 والسياســــات والنمــــاذج اللازمــــة، بمــــا يعــزز كفاءة اتخاذ القرار، ويرفع جودة

 الامتثــــال والتوثيـــق، ويحد من المخاطر النظامية والتنظيمية على الشركات

وأعضاء المجالس واللجان والإدارة التنفيذية

م هـذه الحلول بإشراف فريق قانوني وحوكمي متخصص، يضم خبراء  تُقـــدَّ

 شاركــــوا في تطويــــر أنظمـة ولوائح ذات صلة بالشركات والحوكمة، ولديهم

 خبـــرة عمليـــة فـــي التعامــــل مع متطلبـــات الجهــــات التنظيميـــــة والشركات

المدرجة وغير المدرجة

ابدأ بتطوير حوكمة شركتك مع فريق إسناد
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لماذا إسناد؟

 يضــــم خبــــــراء شاركــــوا فـي تطوير أنظمة
ولوائــــح ذات صلـــة بالشركات والحوكمة
 خبـــرة قانونيــــة وحوكميـــة متخصصة في

بيئة الشركات السعودية
 فـــهــــم عـــمـــلـــي لمـتطلبــــات الجـــهــــــات
 التنظيميــــة والشركـــــات المدرجـــــة وغيــــر

المدرجة
 تطويـــــر حلــــول مصممـــة بحســب طبيعـة

الشركة وهيكل ملكيتها ونشاطها
 منهجيــــة تجمـع بين الامتثال، والحوكمة،

والتوثيق، وإدارة المخاطر
 إمكانيـــة دعـــم بعـــض الخدمـــات بحلــــــول
 تقنيـــة متخصصـــة مــن شركـاء تقنيين في

مجال إدارة المجالس
 مــرونــــة فـي تقديــــم الخدمـــة كمشــــروع
 تطــويري أو تشغيــل مستمــر أو دعم عند

الحاجة

 نبدأ بفهم وضع الشركة واحتياجها الفعلي، ثم نحدد نطاق الخدمة المناسب، سواء

المجلس، أعمال  أمانة سر، تشغيل  تأسيس  لوائح وسياسات،  المطلوب تطوير   كان 

تطوير ميثاق عائلي، أو إعداد تقرير مجلس الإدارة السنوي

 لا نعتمد على القوالب الجاهزة، بل نعمل على مواءمة المخرجات مع طبيعة الشركة،

ونظامها الأساس، ولوائحها الداخلية، ومستوى نضجها الحوكمي

منهجيتنا



 هل تواجه شركتك
أحد هذه التحديات؟
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وجود لوائح وسياسات حوكمة غير محدثة أو غير متوافقة مع طبيعة الشركة

تداخل الصلاحيات بين مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

ضعف تنظيم اجتماعات المجلس واللجان والجمعيات العمومية

غياب نماذج واضحة للمحاضر، وسجل القرارات، والإفصاحات، وتعارض المصالح

الحاجة إلى تشغيل أمانة سر المجلس واللجان من طرف مهني خارجي

رغبة الشركات العائلية في تنظيم العلاقة بين العائلة المالكة والشركة

الحاجة إلى إعداد تقرير مجلس إدارة سنوي مهني ومتسق مع المتطلبات النظامية



لمن تناسب هذه الحلول؟

الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariat

الشركــــــات المســـاهمـــة
المدرجة وغير المدرجة

 الشـــــركـــــات
العائليـــــــــة

 الشـــــركــــــــــــــات
قبل الطرح أو الإداراج

الشـــركـــــات التــــــي ترغــــــب
في رفع مستوى الحوكمة

 الشركــــات التي لديها مجلــس
إدارة أو لـــجـــان

وتحتاج إلى تنظيم أعمالها

الشركــــات التي تحتــــاج إلــــى
 تشغيل أمانة سر المجلس
واللجان من طرف خارجي
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الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariatحلولنا في الحوكمة وأمانة السر

 تصميــم وتطويـر اللوائح والسياسات والأطر التنظيمية اللازمة لعمل مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية،
 بمــا يسهـــم في وضـــوح الأدوار والمسـؤوليات والصلاحيـــات، وتعـــزيـــز كفـــاءة اتخاذ القــرار، وتحقيـــق الامتثـــال

لمتطلبات الحوكمة وأفضل الممارسات

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

تطوير لائحة عمل مجلس الإدارة

تطوير لوائح اللجان المنبثقة من المجلس

 تطــويـــر سياســـة مكافــــآت أعضــــاء المجلـــس ولجـــانه

والإدارة التنفيذية

 تطويــــر مصفوفــــة الصلاحيـــات والأحكــــام المنظمـــة

 لتفويـــض الصلاحيــــات بين المجلـــس ولجـــانه والإدارة

التنفيذية

تطوير سياسة تعارض المصالح

تطوير سياسة التعامل مع الأطراف ذات العلاقة

تطوير سياسة تقييم أداء المجلس واللجان وأعضائها

 مراجـعـــة مواءمـــة اللوائـــــح والسياســـات مع النظــــام

الأساسي للمنشأة

 مواءمــــة اللوائـــح والسياسـات مـع الأنظمة واللوائـــح

التنظيمية ذات الصلة

 تقـــديــــم ورش عـمــــل تعــريفـيـــــة للمجــلـــــس والإدارة

التنفيذية عند اعتماد المخرجات

 تطويــر اللوائـــح والسياسـات بناءً على فهم نظامي

وعملي لمتطلبات الحوكمة في المملكة

 مــواءمـــة اللوائـــح مـــع طبيعـــة الشــركــــة وهيكـــــل

 ملكيتهــا ونشاطهــا، بدلاً من الاعتماد على قوالب

جاهزة

 إشراف خبـــراء شاركـــوا في مشاريــــع تطويـر أنظمة

ولوائح ذات صلة بالشركات والحوكمة

 خبــرة عمليـــة في التعامـــل مـــع متطلبات الجهــات

التنظيمية والشركات المدرجة وغير المدرجة

 التركـيــــز على وضــــوح الصلاحيــــات والمســــؤوليات

والحد من التداخل في اتخاذ القرار

 إمكانيـــة تطويــــر إطــــار حوكمــــة متكامـــل يربط بين

المجلس واللجان والإدارة التنفيذية
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الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariatحلولنا في الحوكمة وأمانة السر

 تصميــم وتطويــر الإطار التنظيمــي والتشغيلي لأمانة ســـر مجلس الإدارة ولجانه والجمعيـــات العموميـــة، مــن
 خــلال إعــداد الأدلة والإجـــراءات والنمـــاذج والسجـــلات اللازمة، بمــا يعــزز كفاءة إدارة الاجتماعـــات والقــــرارات،

ويحسن الالتزام بمتطلبات الحوكمة وأفضل الممارسات

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

إعداد دليل عمل أمانة سر مجلس الإدارة

 إعــــداد دليــل عمــــل أمانــة ســـر اللجـــان المنبثقــة مــــن

المجلس

 تصميـــم إجــــراءات إدارة اجتماعــــات المجـــلس واللجان

والجمعيات العمومية

 تصميــــم النماذج والسجــــلات المرتبطــة بأعمال أمانة

السر

 إعــداد قوالـــب محاضـــر الاجتماعـــات وسجــل القرارات

وآلية متابعتها

 تصـمــيـــم نمــــاذج الإفــصــــاح عـــن تعـــــــارض المصـــــالح

والإقرارات ذات الصلة بحسب احتياج العميل

 مواءمــة الأدلة والنمـــاذج مـــع الأنظمــة والسياســات

الداخلية للمنشأة

 تقديـــم ورش عمــل تعريفية لتمكين فريق العميل من

تطبيق الأدلة والإجراءات

 نمـــاذج وإجـراءات مصممـــة خصيــصًا وفــق طبيعـــة

المنشأة ومتطلباتها، وليست قوالب جاهزة

 تطويــر الأدلة والنمــاذج بالاستنــاد إلى المتطلبــات

النظامية وأفضل ممارسات الحوكمة

 مواءمة المخرجــات مــع النظام الأساسي للشركـــة

ولوائحها وسياساتها الداخلية

 إمـكـانـيـــة ربـــط الأدلــــة والنــمـــــاذج بمنصــــات إدارة

المجالس الإلكترونية

 تطويــر المخرجــات بإشراف خبراء شاركوا في إعداد

نظام الشركات الجديد
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الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariatحلولنا في الحوكمة وأمانة السر

 تشغيـــل أمانـة سر مجلــس الإدارة واللجـــان والجمعيــات العموميــة مــن خلال طــرف مهني خارجــي، بما يساعد
 الأعضــاء والمساهميــن علـــى التركيــز علــى الموضوعــات الجوهـرية، مع إسنــاد الجوانــب الإجرائيــة والتنظيميــة

والتوثيقية إلى فريق متخصص

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 بنــاء وإدارة التقويــم السنـــوي لمجلــس الإدارة ولجانه

والجمعيات العمومية

 الدعوة للاجتماعات وإعداد جداول الأعمال بالتنسيق

مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة والإدارة التنفيذية

 تنظيــم وإدارة ملفــات ومــواد الاجتماعــات وتوزيعهــا

على الأعضاء

 إعــداد محاضـــر الاجتماعـــات وسجل القرارات ومتابعة

اعتمادها وحفظها

 متابعــة تنفيــذ قرارات المجلــس واللجان وإعداد تقارير

دورية بحالة التنفيذ

 إدارة الإفصــاحــات والإقـــرارات ذات الصلــــة بعضـــويــة

 المجــلــــس واللجـــــان وتعـــــارض المـصــــالح بحســــب ما

يقتضيه النظام أو سياسات العميل

 حفــــظ السجـــلات والوثائـق الخاصة بالمجلس واللجان

والجمعيات العمومية وتنظيمها

 تقـــديــم الإرشــــاد الإجـــرائـــي للأعضـــاء فيــمـــا يتـعلـــق

 بإجـــراءات الاجتمــــاعـــات ومتطلبـــات الحــــوكمـــة ذات

الصلة

 تقديــم المشـــورة القانونيـــة المهنيـة، بحسب الطلب،

 فـــــي المســائـــل القـانونيــــة المرتبطــــة بمــوضــوعــــات

المجلس أو اللجان أو الجمعيات العمومية

 تشغــيل أمانــة الســـر بمنهجيـــة حوكميـــة وقانونيـة

تتجاوز الجوانب الإدارية التقليدية للاجتماعات

 فريــق متخصــص فــي حوكمـــة الشركات والشؤون

 القــانونيـــة، بمــا يساعــــد علــى رفـــع جـــودة أعمــــال

المجلس ولجانه وتقليل المخاطر النظامية

إشراف خبراء شاركوا في تطوير نظام الشركات

 إشــــراف خبـــراء سبـــق لهـــم العـــمــــل لـــدى الجهــــة

 المنظمـــة للشركـــات المدرجـــة والســـــوق الماليــــة

 بالمملكـــة، بمـــا يعـــزز فهـــم المتطلبــات التنظيمية

وأفضل الممارسات

 إمكانيـــة دعـــم الخدمـــة بحلــــول تقنيـــة متخصصـــة

 لإدارة اجتماعــــات المجلــــس واللجــــان والجمعـيات

العمومية بالتعاون مع شركاء تقنيين متخصصين

 مرونـة تصميـم نطاق الخدمة بما يتناسب مع حجم

 الشركـــة واحتياجاتهــا ومستـــوى النضـــج الحوكمي

لديها
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الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariatحلولنا في الحوكمة وأمانة السر

 مساعـدة الشركات العائليــة على بناء إطار حوكمــة متوازن ينظم العلاقة بين العائلة المالكــة والشركة، ويعالج
 المسائــل الجوهريــة المرتبطـــة بالملكيــة والإدارة وانتقال الحصــص أو الأسهـم وتوظيف أفراد العائلة وتسوية

الخلافات، من خلال تطوير ميثاق عائلي ولوائح وسياسات مساندة

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 تطويــر الميثـــاق العائلـــي بمـا ينظم العلاقة بين أفراد

العائلة المالكة والشركة

 تنظيـــم قواعـــد الملكيــة العائلية، وانتقال الحصص أو

الأسهم، ودخول الورثة أو الأجيال اللاحقة

 تطــــويــر أحكـــام مشـــاركـــة أفـــراد العائلــة فـــي الإدارة

والعمل داخل الشركة

 تنظيــم آليات توزيــع الأربـاح والتصــرف في الحصص أو

الأسهم بحسب طبيعة الشركة واتفاق الملاك

 تصميــم آليـات تسويـــة الخلافـــات العائليــة المرتبطـــة

 بالشـركــــة قبــــل تصعيدهـــا إلــى نزاعـــات مؤثـــرة عـــلى

استقرار الأعمال

 تطويــــر الهياكـــل الحوكميـــة المناسبـــة، مثـــل مجلـس

 العائلـــة أو لجنـــة المـلاك أو آليات التواصل بين العائلة

ومجلس الإدارة

 مواءمــة الميثاق العائلــي مع عقد تأسيس الشركة أو

نظامها الأساس ولوائحها الداخلية

 تقديـــم جلســات نقــاش وورش عمــل مــع المــــلاك أو

 ممثلــي العـائلـــة للوصـــول إلى صياغــــة عمليـــة قابلـــة

للتطبيق

 يجمـــع بيـن الخبـــرة القانونيــــة والحوكميـــة وفهــــم

خصوصية الشركات العائلية

 يراعــــي التحــديثــــات التي أتاحهـــا نظـــام الشركـــــات

 الجديـــد بشـــأن الميثـــاق العائلــــي وإمكانيــــة ربطـه

بوثائق الشركة

 لا يتعامـــل مـع الميثاق العائلي كوثيقة شكلية، بل

 كأداة لتنظيـــم الملكيـــة وتقليـــل النزاعــات وتعزيـــــز

استدامة الشركة

 يــوازن بين الاعتبــــارات العائليــــة ومتطلبـات الإدارة

المهنية للشركة

 يستفيـــــد مــن المنهجيـــات المهنيـــة المتبعــــة فـي

 استشـــارات الشركـــات العائليـــة وحوكمـــة الثــروات

 Family Business العــــائــلـيـــــة، مــــثـــــل بــــرامــــــــج

Advising وFamily Wealth Advising

 قـابـــل للتصميـــم بحســـب حجـــــم العائلــــة، وهيكـــل

الملكية، ومرحلة انتقال الشركة بين الأجيال
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الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariatحلولنا في الحوكمة وأمانة السر

 مساعـــدة الشركــــات فــي إعداد تقرير مجلــس الإدارة السنــوي بصــورة مهنية ومنظمــة، تجمـع بين المتطلبات
 النظاميــة والحوكمـــية والفهـــم المناســب للبيانات الماليـــة ذات الصلة، بما يعـــزز جودة الإفصـــاح والشفافيـــة،

ويدعم تقديم صورة واضحة عن أعمال الشركة وأداء مجلس الإدارة ولجانه خلال السنة المالية

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 إعـداد أو مراجعـة تقريــر مجلــس الإدارة السنـــوي وفــق
المتطلبات النظامية ذات الصلة بطبيعة الشركة

 بنــاء هيكــل التقريــر ومحتـواه بما يغطي أعمال الشركة،
 وأداء المجـلـــس ولجانــه، وأبرز القــرارات والموضـــوعــات

الجوهرية
 مــواءمة محتـــوى التقريــر مـــع القوائـــم الماليــة وتقريـــر

مراجع الحسابات وتقرير لجنة المراجعة، إن وجد
 صيـــاغــــة التعليقــــات المرتبطــــة بالأداء المالــــي العـــــام
 للشركـــة بمـــا يتســـق مـــع البيانات المالية المقدمة من

الشركة
 تنظيـــم الإفصاحـــات المرتبطـــة بأعضـــاء مجلس الإدارة

واللجان والإدارة التنفيذية
 إعـــداد الإفصــاحـــات المتعلقــــة بالمكافــــآت، وتعــــارض
 المصالـح، والأطراف ذات العلاقة، والعقود أو الأعمال
 التـي يكون لأعضــاء المجلس أو كبار التنفيذيين مصلحة

فيها
 مراجعــة سلامــة الصياغـــة القانونيـة والحوكمية للتقرير

قبل عرضه على المجلس أو نشره
 دعـــم فــرق الماليــة والحوكمــة وعلاقــات المستثمـرين
في جمع وتنظيم البيانات والمعلومات اللازمة للتقرير
 تقديــم نسخــة ملائمـــة للشركـات غير المدرجة، ونسخة
أكثر تفصيلاً للشركات المدرجة أو المستهدفة للإدراج

 يجمــع بين الخبـــرة القانونيـــة والحوكميـــة والفهـــم

المالي اللازم لإعداد تقرير مجلس إدارة متكامل

 يُقـــدّم مـــن خــلال فريـــق متـخصـــص فـــي حوكمــــة

 الشركـــات والشــؤون القانونية، مع دعم مالي عند

 الحاجــة لضمان اتساق التقرير مع القوائم والبيانات

المالية

 لا يقتصـــر علــى الصياغـــة الشكليـــة، بــل يركـــز علــى

 جـــــودة الإفصـــاح واتســـاق المعلـــومـــات وتقـليــــل

مخاطر النقص أو التعارض في البيانات

 يــراعــــي اخـتـــلاف متطلبــات التقـريـــر بحســـب نــــوع

 الشركــــة؛ مدرجــة، غير مدرجة، مساهمة، عائلية، أو

مستهدفة للإدراج

 يساعـــد مجلــــس الإدارة والإدارة التنفيــذيـــة علـــى

 تقديــم تقريــر واضـح ومهني يعكس أعمال الشركة

ومستوى حوكمتها

 يمكــــن ربطـــه بمنتجات إسناد الأخرى، مثل تشغيل

 أمانــــة ســـر المجلـــس، وتطـــويـــر لـوائــح الحوكمــــة،

وتقييم جاهزية الشركة للإدراج
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الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariatحلولنا في الحوكمة وأمانة السر

 منتج تنفيـــــذي متخصص يهيئ الشركــــات للانتقال مــــن نموذج الشركة الخاصة إلى الشركة المدرجة، من خلال
 تقييم الجاهزيـــــة الحوكميـــــة، ومعالجــــة الفجــــوات، وبناء منظـــــومة مؤسسيــــة تستوفــــي متطلبــــات السوق

المستهدفة، وتدعم أعمال الفحص النافي للجهالة وإجراءات الطرح، وتضمن استمرارية الالتزام بعد الإدراج

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 تحديـــــد متطلبــــات الجاهزيـــــة الحوكميـــة وفق السوق

الرئيسية أو الموازية

 مراجعــــة الشكـــــل القانوني وهيكل الملكية واتفاقيات

المساهمين

 تقييـــــم تشكيـــــل مجلــــس الإدارة ولجانه واستقـلاليتها

وفاعلية أعمالها

 مراجعــــة الصلاحيات والرقابــــة الداخلية وإدارة المخاطر

والالتزام

 تصمــيـــــم نمـــوذج الحوكمــــــة المستهــــــدف وتحــــديــــد

اختصاصات المجلس واللجان والإدارة التنفيذية

 إعـــــداد وتطويـــــر لوائح الحوكمة والسياسات ومواثيق

المجلس واللجان ومصفوفة الصلاحيات

 تفعيــــــل الحوكمـــــة واختبار إجـــــراءات الإفصـاح وتعارض

المصالح والقرارات

 تجهيـــــز غرفــــة البيانات الحوكمية ودعم أعمال الفحص

النافي للجهالة ومستشاري الطرح

 معالجــــــة فجـــــــوات الجاهزيــــــة ومراجعـــــة المعلــومات

الحوكمية في نشرة الإصدار

 تأهيــــــل الشركــة لالتزامات ما بعد الإدراج وإعداد خطة

عمل المجلس والإفصاحات الدورية

 حوكمة مصممة للطرح: يربـــــط كل إجراء حوكمـــي

 بأثره فـــي الفحـص النافي للجهالة، ونشرة الإصدار،

الزمنـــــي والجــــدول  المجلـــــس،  أعضـــــاء   وإقرارات 

للصفقة

 تأهيــــل بحســــب الســـوق المستهدفة: يفـرق بين

 المتطلبـــات الإلزاميــــة والممارســـات الاسترشادية

 وتوقعـــات مستشــاري الطرح، ولا يطبــــق نمــوذجًا

واحدًا على السوق الرئيسية والسوق الموازية

 التركيــز على التطبيـــق والأدلة: لا يكتفـي بصياغة

 الوثائق، بل يتحقـق من تشغيلها ووجود الممارسة

والسجلات المؤيدة لها

 معالجـــة مبكــرة لمخاطـر الطرح: يكشف المسائل

 التي يصعــــــب علاجها أثناء مرحلــــة التقديــــم، مثــل

 هيمنــــة المساهــــم المسيطــــر، وضعـــف استقـلال

 المجلـــــس، وعــــــدم انتظـــام القــــرارات، وتعــــــارض

المصالح والتعاملات غير الموثقة

 استمــراريــــــة ما بعـــــد الإدراج: يبــنــــي منظـــومـــــة

 تستطيــع الشركــة تشغيلها بعد الإدراج، بدل إنشاء

حوكمة مؤقتة لغرض اجتياز عملية الطرح

 تكامل دون ازدواجيـــة: يعمل المنتج بوصفه مسار

 الجاهزيــة الحوكمية من جانب الشركة، مع التكامل

مع أدوار مستشاري الطرح دون تكرارها

01

02

03

04

05

06

تأهيل الشركات للطرح والإدراج في السوق المالية06



الحوكمة وأمانة السر
Governance & Secretariat

فريق العمل القائم على المنتج

عاصم التميمي

شريك إداري

مرتجى السبع

 مدير إدارة
الاستشارات والعقود

عائشة الباروت

مدير إدارة المشاريع

سارة الحماد

أخصائي قانوني

يزيد القميعان

مدير إدارة الشركات



الحوكمة وأمانة السر
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عاصم التميمي
شريك إداري

 شريــك إداري في شركـة إسناد للمحاماة والاستشارات القانونية، يتمتع بخبرة متقدمة
 فــي التشريعـــات، والحوكمـــة، والأســـواق الماليـــة، والامتثـــال، والسياســات العامــة،
 والاستشارات القانونية والإداريـة. يحمل درجــة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة
 الأميــر سلطان بدرجة امتياز، ودرجة البكالوريوس في الحقوق من جامعة الملك سعود
 ،(CME-1) بمرتبــة الشـــرف الأولى، إلى جانب شهــادة التأهيـــل العامــة للأوراق الماليــة
الإرهــاب وتمويــل  الأمـــوال  الامتثـــال ومكافحـــة غســـل   جامعًا ،(CME-2) وشهـــادة 

بيــن الخبرة القانونية والرؤية الإدارية في قيادة المشاريع الإستراتيجية
 شغـــل عددًا من المناصــب القيــادية في القطاعيـــن الحكومـي والخاص، من أبرزها مدير
 إدارة الاستشارات النظامية في المجــال اللوجستي والبريدي بــوزارة النقـــل والخدمــات
 اللوجستيــة، حيــث أسهـــم فـــي إعـــداد السيـاســات العامـــة، وتمثيــــل المملكـــة فــــي
 المفاوضـــات والمحافــل الدولية، ورئاسة عدد من الوفود الرسمية. كما عمل في هيئة
 السوق المالية، وشارك في تطوير الأنظمة واللوائح، وتقديم الدراسات والاستشارات
غســـل ومكافحـــة  الماليـــة،  والأســواق  الشركــــات،  حوكمـــة  مجالات  فــي   القانونيــة 
 الأمـــوال، إلى جانـــب تمثيـــل الجهـــات الحكوميــة أمـــــام هيئــة الخـــبراء، والمشاركــة في
 المفاوضـــات الدوليـــة، بما أكسبــــه خبـــرة متقــــدمة فـي صناعة السياسات العامة وبناء

الأطر التنظيمية
 ويتولـــى حاليًا بصفتـــه شريكًـا إداريًا الإشراف على أعمال شركة إسناد ومشاريعها، حيث
 قـــاد عـــددًا مـــن المشاريـــع الوطنية النوعية، مـن أبرزها مشروع نظام الأمــــن الغذائـــي،
 وتنظيــم المركــز الوطني لسلامـة النقل، ودراسة الوضع الراهن لمشروع نظام مشاركة
 البيانات، ومشـــروع نظام تحقيـــق الإيرادات. كمـا أشــرف على مشاريع الحوكمة، وإدارة
 عمليات الفحـــص النافي للجهالة، وحوكمــة الشركــات، وإدارة أعمال الجمعيات العامة،
 والتحقيقــات الداخليــة، وقيادة مشاريع إعداد الأنظمة والسياسات واللوائح التنفيذية،

بما يعزز الامتثال ويرفع كفاءة الحوكمة ويدعم اتخاذ القرار

خبراته

التشريعات والسياسات العامة

الحوكمة والامتثال

الأسواق المالية وحوكمة الشركات

الفحص النافي للجهالة

الأنظمة التجارية وقانون الشركات

إدارة المشاريع القانونية والتنظيمية

التفاوض والتمثيل الدولي

الاستشارات القانونية والإدارية

فريق العمل القائم على المنتج
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مرتجى السبع
 مدير إدارة

الاستشارات والعقود

 محامٍ مرخــص ومستشــار قانوني يشغـــل منصــب مدير إدارة الاستشارات والعقود في
 شركــة إسنـــاد، ويتمتـــع بخبـــرة فــي إدارة المشـــاريع القانونيـــة والتشريعيـــة، وتقديــــم
 الاستشــارات القانونيـــة للجهــات العامـــة والخاصــة، وصياغة العقـــود، وتطويــر مشاريـع
 الحوكمـــة، وتأسيـــس الشركـــات، واستخـــراج التراخيـــص الاستثمـارية، وحماية العلامات

 التجارية
 يحمـــل درجـــة البكالوريـــوس فـــي الحقـــوق بمرتبـــة الشـــرف الأولـــى، إلـى جانــب زمالــــة
 المستشــار الشرعـــي فـــي الفقـــه المالـي وتسوية المنازعات، وشهادة محوكم شركات

دولي معتمد
 قـــاد وشـــارك فــي تنفيــذ مشاريـــع قانونيـــة وتنظيميــة وحوكميـــة لعــدد مــن الجهــات
 الحكوميــة والخاصـــة، شمـلت إعـــداد الأنظمة واللوائح، والتحـول المؤسسي، وحوكمة

 الإدارات القانونية
 كما تولـــى إدارة وتنفيـــذ مشاريـــع استشــــارية لجهات وطنيـــة بارزة، مــــن بينهـا مجلــــس
 الضمان الصحي، والهيئة العامة للأمن الغذائي، والهيئة العليا للأمن الصناعي، والمركز

 الوطني للوقاية من الآفات النباتية والأمراض الحيوانية (وقاء)
 وأسهم فــي إعداد عـــدد مـــن المشاريـــع التنظيميـــة، مــن أبرزهــا مشـروع تنظيم المركز
 الوطني لسلامة النقــل، ومشـروع نظام الحراسات الأمنية المدنية الخاصة، والمشاركة
الخاضعة الأمنية  للأنشطة  التنظيمية  اللوائح  وصياغة  التنفيذية،  لائحته  تعديل   في 

لاختصاص الهيئة العليا للأمن الصناعي

خبراته

إدارة المشاريع القانونية والتشريعية

 تقديم الاستشارات القانونية

صياغة العقود والاتفاقيات

الحوكمة والتحول المؤسسي

إعداد الأنظمة واللوائح التنفيذية

تأسيس الشركات والتراخيص الاستثمارية

حماية العلامات التجارية

حوكمة الإدارات القانونية

فريق العمل القائم على المنتج
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يزيد القميعان
مدير إدارة الشركات

 باحـــث ومستشــار قانوني حاصل على درجة البكالوريوس في القانون من جامعة الإمام
 محمـــد بن سعود الإسلاميـــة، ومتخصــص في التعاملات التجارية، وتأسيس الشركات،

 والحوكمة، والامتثال
 يمتلك خبـــرة عمليـــة فـــي تقديـــم الاستشـــارات القانونيـــة، وصياغـــة العقـــود والوثائق
 التنظيميــة، وتأسيـــس الشركات المحلية والأجنبية، وإعداد الهياكل التنظيمية واللوائح

الداخلية، ومعالجة المتطلبات النظامية لدى الجهات المختصة
 أسهـــم في تأسيس أكثر من (25) شركة محلية وأجنبية، وشارك في دعم أكثر من (65)
 قضيــة فــي المســارات التجارية والمدنيـة والمالية، من خلال إعداد المذكرات القانونية،
 والتحليــل النظامــي، وتقديــم الاستشارات الوقائــــية التي تسهـــم فـــي تعزيــز الامتثـــال

 وتقليــل المخاطــر القانونيــة
 كما شـــارك فـــي تنفيـــذ مشاريــع الحوكمة وإعداد السياسات والإجراءات، ومصفوفات
 الصلاحيــات، والهياكل التنظيمية لعدد من الجهات الحكومية والخاصة، من أبرزها أمانة
 منطقــة الرياض، والهيئـة العليا للأمن الصناعي، ومعهد التنمية والخدمات الاستشارية
 بجامعــة الأميرة نـــورة، ومعهد البحوث والدراسات بجامعـــة حائل، وشركة سدو لحلول

الأعمال
 يحمل شهادة             في حوكمة الشركات، وشهادة              فـي أساسيات السوق
 الماليــة، إلـى جانـــب عـــدد مــن الشهادات المهنيـة في مكافحة غسل الأموال، وكشف
 التــزويــر والتـزيــيــف، والقيــادة، وإدارة النزاعـــات، ويتمـتــــع بإلمـــام بالأنظمـــة القضائيـــة
 والتنظيمـــية فـــي المملكـــة، وبخبـرة في التعامل مع الجهات الحكومية والمستثمرين،

وتقديم الحلول القانونية التي تدعم الامتثال وتسهم في اتخاذ القرار

خبراته

تأسيس الشركات المحلية والأجنبية

الحوكمة والامتثال

 إعداد الهياكل التنظيمية

إعداد السياسات والإجراءات

صياغة العقود واتفاقيات الشراكة

إعداد اللوائح الداخلية والوثائق التنظيمية

دعم القضايا التجارية والمدنية والمالية

فريق العمل القائم على المنتج
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عائشة الباروت
مدير إدارة المشاريع

مستشــارة قانونيـة ومديـــرة مشاريـــع حاصلة على شهادة إدارة المشاريع الاحترافية
 ؛؛؛؛؛؛؛؛؛ ودرجــة البكالوريــوس في الحقــوق بمرتبــة الشـــرف مــن جامعـــة الملك فيصــل،
 وتتمتــع بخبـرة مهنية في الحوكمة المؤسسية، والتشريعات، والامتثال، والاستشارات

 القانونيــة، وإدارة المشاريــع القانونيــة والتنظيميـة
 تجمـــع بين الخلفيــة القانونية والمهارات الإدارية، بما يمكنها من قيادة المشاريع، وبناء

الأطر التنظيمية، وتطوير السياسات والإجراءات وفق أفضل الممارسات
 تولــت إدارة وتنفيــذ عدد من مشاريـــع الحوكمــة والتطويـــر المؤسســي والتشريعـــات،
 وأسهمـــت فـــي إعـــداد الهياكــل التنظيميــة، ومصفوفـــات الصلاحيـــات، والسياســـات
 والإجــــراءات، ومؤشــــرات الأداء، والخطــط التطويريــــة لعـــدد مــن الجهـــات الحكوميــــة
 والخاصـــة، مـــن أبرزها أمانـــة منطقـــة الرياض، والهيئـــة العليا للأمـــن الصناعـــي، ومعهد
 التنميــة والخدمـــات الاستشاريـــة، ومعهـــد البحــوث والدراســـات بجامعة حائل، وشركة

 ســـدو لحلول الأعمـــال، وشركـة سوارم لتقنية المعلومات
 كما شاركــت فـي إعداد عدد من المشـــاريع التشريعية، من أبرزها مشروع تنظيم المركز
 الوطني لسلامة النقل، ومشــروع تنظيم الهيئة العليا للأمن الصناعي، إضافة إلى إدارة
 مشاريــع التحـــول والتسكيـن لعــدد من الجهات، من بينهــا مركز «وقاء»، والهيئـــة العليا

للأمن الصناعي، والمعهد الوطني للتطوير المهني التعليمي
 وتمتلك خبـرة تتجاوز أربع سنــوات فــي إدارة وتطوير المشاريع القانونية والتجارية، حيث
 قادت ونفـــذت مشاريـــع لعــدد من الشـــركات ومكاتب المحامـاة، وأسهمت في تطوير
 منهجيــات العمـــل وخطط المشاريـــع، كمـــا شاركـــت فـــي مؤتمرات ومبــادرات قانونية،

وحصدت عددًا من الجوائز المحلية والدولية في منافسات التحكيم التجاري

خبراتها

إدارة المشاريع القانونية والتنظيمية

الحوكمة المؤسسية والامتثال

إعداد التشريعات والتنظيمات

 إعداد الهياكل التنظيمية

إعداد السياسات والإجراءات

إعداد مصفوفات الصلاحيات ومؤشرات الأداء

إدارة مشاريع التحول والتسكين

الاستشارات القانونية

 التخطيط الإستراتيجي وتطوير منهجيات العمل

فريق العمل القائم على المنتج
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سارة الحماد
أخصائي قانوني

 تتمتع بخبرة في الاستشارات القانونية، وصياغة ومراجعة العقود والاتفاقيات، وإعداد

 السيــــاســات واللوائــح والأدلــــة الإجرائيـــة، والحوكمـــة المؤسسـيــــة، وتقديــــم الدعـــــم

 القانوني للجهات الحكومية والخاصة

 تحمـــل درجـــة البكالوريــوس فــي الحقــوق مـن جامعة الملك فيصل، إلى جانب عدد من

 المؤهلات المهنية المتخصصــة، من أبرزها زمالة المستشار الشرعي، وشهادة مستشار

 الصياغـــة التشريعيــة، وشهـــادة أخصــائـــي حوكمــــة معتمـــد، ورخصــة ممارســــة أعمـــال

 التسجيل العيني للعقار، وشهادة إدارة المشاريع

 شاركــت فــي تنفيـــذ وإدارة عـدد من المشاريع القانونية والتنظيمية، من أبرزها مشاريع

 الهيئــة العليا للأمن الصناعي، ومركز «وقاء»، ومجلس الضمان الصحي، والهيئة العامة

 للأمــن الغذائي، وأمانـــة منطقــة الريـــاض، والجامعــــة السعوديــة الإلكترونيـة، ومعهـــد

 التنميـــة والخدمـــات الاستشـــارية بجامعـة الأميرة نورة، حيث تولت تقديم الاستشارات

 القانونية، وصياغة ومراجعة العقود، وإعداد السياسات واللوائح والأطر التنظيمية، بما

 يعـــزز الحوكمـة والامتثال ويرفع كفاءة الأداء المؤسسي

 كمـــا تمتلك خبــــرة فـــي تأسيس الشركـــات، وتعديل وتحويل الكيانات القانونية، وإعداد

الوثائق النظامية، وتقديم الحلول القانونية الداعمة للمشاريع والجهات المختلفة

خبراتها

تقديم الاستشارات القانونية

صياغة ومراجعة العقود والاتفاقيات

 إعداد السياسات واللوائح

إعداد الأدلة الإجرائية

الحوكمة المؤسسية والامتثال النظامي

إعداد الأطر التنظيمية ووثائق الحوكمة

 تأسيس الشركات

تعديل وتحويل الكيانات القانونية

 التقاضي وإدارة النزاعات

إعداد المذكرات القانونية

إدارة المشاريع القانونية والتنظيمية

فريق العمل القائم على المنتج
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تواصـــل مـع إســنـــاد
 

واســتــثمـــر فــــي حوكـــمـــــة متــكــاملـــــة
وأمانة سر احترافية تعزز كفاءة أعمالك
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