
تعامل مهني ومحايد مع الوقائع الحساسة والمخاطر التنظيمية

التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance



 تسـاعــــد إسنــــاد الجهــــات فـــي إدارة التحقيقــــات الداخليـــة، والتعامـــل مــــــع

للتفتيشــات والملاحظـــات المالــــي، والاستجــــابـــة  الأثــــر   المخالفــــات ذات 

 التنظيمية، وتطوير أطر الامتثال والبلاغات الداخلية، بما يعزز الحوكمة ويحد

 مـــن مخاطـــر الجرائم المالية وآثارها على الشركات وأعضاء المجالس واللجان

والإدارة التنفيذية

م هذه الحلول بإشراف فريق قانوني متخصص، يجمع بين خبرات سابقة  تُقــدَّ

 فـــي النيابـــة العامـــة، وخبـــرات عمليـــة فـــي التحقيق وضبـط المخالفات لدى

جهات تنظيمية في القطاع المالي

عـــنـــد وجـــــود واقعـــــــة حســــاســـة
جودة الإجراء والتوثيق تصنع الفرق

التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance



لماذا إسناد؟
 فريــق قانونــي متخصـص فــي التحقيقات

الداخلية والمخاطر النظامية
 خبـــــرات ســــابــقـــة فــــي النيـابــــة العــامــــة

ومنهجيات التحقيق وتوثيق الوقائع
 خبــــرات فــــي التحقيــق وضبط المخالفات
لدى جهات تنظيمية في القطاع المالي
 فهــم عملـــي لطبيعـــة الوقائع الحساسة

داخل الشركات
 قـــدرة على التعـــامـــل مـــع الحـالات التـــي
 تنطــــوي على تعــارض مصالــح أو مخاطـــر

تنظيمية
 منهجيــة توازن بين حمايــة حقــوق الأفراد
 وحمايـــة مصلحــة الجهـــة واستقـــرار بيئـــة

العمل
التزام بالسرية والحياد وجودة التوثيق

 نبــــدأ بتحديــــد طبيعــــة الواقعـــة أو المخاطـــر محل الاهتمــــام، ثــم نحدد نطاق التدخل
 المناسـب: تحقيــق مستـقــل، دعــم لجنة داخليــة، مراجعة امتثال، استجابة تنظيمية، أو

تطوير سياسات وإجراءات
 تعتمــد منهجيتـنا على وضوح التكليـــف، وســـلامة الإجراءات، وتوثيق الوقائع، وحماية
 السريـــة، وإدارة تعارض المصالــح، ورفع مخرجــات مهنية تساعـــد الجهة المختصة لدى

العميل في اتخاذ القرار المناسب

منهجيتنا
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 متى تحتاج إلى
دعم متخصص

عند وجود مخالفة منسوبة إلى موظف أو مجموعة موظفين

عند وجود شبهة احتيال أو اختلاس أو إساءة استخدام صلاحيات

عند وجود تعارض مصالح أو مخالفة في المشتريات أو التعاملات المالية

عند تلقي ملاحظة أو طلب إفادة أو مخالفة من جهة تنظيمية

عند الحاجة إلى تحقيق مستقل بسبب حساسية الواقعة أو أطرافها

عند وجود تعارض مصالح داخلي يمنع التحقيق المحايد

عند الحاجة إلى تطوير سياسة إبلاغ داخلي أو إجراءات تحقيق واضحة

عند الرغبة في مراجعة إطار مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب
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لمن تناسب هذه الحلول؟

الشــــركـــات الخـــاضـــعــــــة
لمتطلبات امتثال عالية

المؤسسات المالية وشركات
التقنية المالية، والاستثمار 

الشركات التي تتعامل مع
جهات تنظيمية أو رقابية

الشركات العائلية والكبيرة التي
تحتاج إلى تحقيقات محايدة

الإدارات القانونية والالتزام
 والموارد البشرية والمراجعة

الداخلية

 مجالس الإدارة واللجان التي
 تحتاج إلى ملف موثق في

حالات حساسة
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 مساعــدة الجهات في إدارة التحقيقات الإداريــة المرتبطة بالمخالفـــات أو الوقائـــع المنسوبـــة إلى موظـــف أو
 مجموعـــة موظفيـــن، مــن خلال فحـــص الوقائع، وجمع المستنـــدات والبيانات ذات العلاقـــة، وسمــاع أقــــــوال
 الأطراف المعنية، وتحليل الواقعة في ضوء الأنظمة واللوائح والسياسات الداخلية، ثم رفع تقرير مهني محايد

إلى الجهة المختصة لاتخاذ القرار المناسب

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 دراسة الواقعة محل التحقيق وتحديد نطاق التحقيق

المناسب

إعداد خطة التحقيق والإجراءات اللازمة لإدارته

 جمـــع ومراجعــــة المستنــــدات والأدلة والبيــانات ذات

العلاقة

 ســـمـــاع أقـــوال الأطراف المعنيــــة وتــوثـيـــق محاضــــر

التحقيق

 تــحـــلـــيــــل الــوقـــائــــع وربطــــهــــا بالأنظمــــة واللوائــــــح

والسياسات الداخلية

 مــراجــعــــة مــدى سلامـــة الإجراءات المـتــخـــذة خــــلال

التحقيق

 إعـــداد تـــقـــريــــر تحقيــــق مهــنـــي يتضــمـــن الوقـــائـــــع،

والإجراءات، والنتائج، والتوصيات

 دعـــم الجهــــة فـــي الحـــالات الحســاســـة أو التــي قــــد

تنطوي على تعارض مصالح داخلي

 تقـــديـــم الدعـــم المهني للجـــان أو مسؤولي التحقيق

الداخلي لدى العميل، عند الحاجة

م بإشــــراف خبـــراء متخصصيـن في التحقيقات  يُقـــدَّ

النظامية والإدارية

 يضـــم خـبـــراء سابقيـــن فـــي النيابة العامــة، بما يعزز

 فهـــم منهجيــة التحقيق وسلامة الإجراءات وجمع

الأدلة

 يضم خبراء سابقين في التحقيق وضبط المخالفات

لدى جهات تنظيمية في القطاع المالي

 يجمـــع بين الخبـرة القانونية والحوكمية وفهم بيئة

العمل الداخلية لدى الجهات

 يعزز حياد التحقيق واستقلاليته، خاصة في الوقائع

الحساسة أو ذات الأثر التنظيمي أو الإداري

 يسـاعـــد الإدارة في اتخــاذ قراراتهــا بناءً على ملـــف

موثق ومخرجات مهنية واضحة

 يقلل مخاطر ضعف الإجراءات أو نقص التوثيق في

 الحالات التـــي قـــد تتطـــور إلى منازعـــات عمالية أو

قضائية

 يــوازن بين حمايـة حقوق الموظف وحماية مصلحة

الجهة واستقرار بيئة العمل
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 مساعــدة الجهات في التعامــل مع الوقائع أو الاشتباهات المرتبطــة بالمخالفــات الماليــة أو الاحتيال أو إساءة
 استخـــدام الصلاحيـــات أو الأصــــول، من خلال فحـــص الوقائع، ومراجعة المستندات والبيانات المتاحة، وسماع
 أقــوال الأطراف ذات العلاقـــة، وتحليل الواقعـة من منظور قانوني وإجرائي، ثم رفع تقرير مهني محايد يساعد

الجهة في اتخاذ القرار المناسب

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 دراسة الواقعة محل الاشتباه وتحديد نطاق التحقيق

المناسب

 مــــراجــعـــــة المســـتـنـــــدات والعــــقـــود والمـــراســـــلات

والسجلات ذات العلاقة

 فــحـــص الوقـائـــع المرتبطـــة بالاختـــلاس، والتلاعـــــب،

 وتعــارض المصــالح، ومخالفـــات المشتــريات، وإســـاءة

استخدام الأصول أو الصلاحيات المالية

 سمـــاع أقـــوال الأطـــراف المعنيـــة وتـــوثيـــق محـاضــــر

التحقيق

 تحليـــل الوقائـــع وربطهــا بالأنظمـــة واللوائح الداخلية

والسياسات المعتمدة لدى الجهة

 تـحـــديـــد أوجـــه القـصــــور الإجرائـــي أو الرقابــــي التــــــي

ساهمت في وقوع المخالفة أو استمرارها

 إعـــداد تقـــريــــر تحقـــيـــق مهــنـــي يتضـــمـــــن الوقـــائـــع،

والإجراءات، والنتائج، والتوصيات

 تقـديــــم توصيـــات إجرائيـــة أو تنظيميــة للحـد من تكرار

 المخالفـــة، دون الحلـــول محـــل الجهـة في اتخاذ القرار

النهائي

م بإشـــراف خبــــراء متخصصيـن في التحقيقات  يُقـــدَّ

النظامية وضبط المخالفات

 يستفيـــد مـــن خبـــرات سابقـــة فـــي النيابـــة العامــة

ومنهجيات التحقيق وجمع الأدلة وتوثيق الوقائع

 يستفيـــد مــن خبـــرات سابقـــة فــي التحقيق وضبط

 المخـالفـــات لـــدى جهـــات تنظيميــــة فـــي القطـــاع

المالي

 يجمـــع بين الفهــم القانوني والحوكمي وفهم بيئة

المخاطر المالية داخل المنشآت

 يساعــد الإدارة على التعامل مع الوقائع الحساسة

بقدر أعلى من الحياد والتوثيق

 يركــز على بناء ملـــف مهني واضــح يمكــن الاستنـاد

إليه في القرارات الداخلية أو الإجراءات اللاحقة

 يراعـــي سريـــة المعلـــومـــات وحســاسيـــة الـوقـائــــع

والأطراف محل التحقيق
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 مساعـــدة الجهــات في التعامل المهني مع التفتيشــات أو الملاحظات أو الاستفسارات أو المخالفات الصادرة
 مــن الجهات التنظيمية، من خلال دراســة الملاحظة أو المخالفــة، وتحليـل موقــف الجهـــة، وجمـــع المستندات
 الداعمــة، وإعداد الردود النظاميـــة وخطـــة التصحيــح المناسبــة، بما يدعــــم استجابة الجهــة ويقـــلل من مخاطر

التصعيد أو تكرار الملاحظات

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 دراســـة خطابـــات التفتيـــش أو الملاحظـــات أو طلبات

الإفادة أو محاضر الضبط

 تحليـــل الأســاس النظامـــي للملاحظـــة أو المخـــالفــــة

ومدى انطباقها على حالة الجهة

 جمــع وتنظيم المستندات والبيانات الداعمة لموقف

العميل

 إعـــداد الردود النظاميـــة أو مذكـــرات الإفادة للجهات

التنظيمية

 تقييــــم أوجـــه القصــور في السياسـات أو الإجراءات أو

التطبيق العملي

 إعــــداد خـــطــة تـصــحــيــحــيــة لمـعـــالجـــة المـــلاحظـــات

التنظيمية

 دعـــم فـــرق الالــتـــــزام والشـــؤون القــانــونيـــة والإدارة

التنفيذية في التعامل مع متطلبات الجهة الرقابية

 متــابعـــة اتســـاق الــــردود المـقــــدمـــة مـــع السجـــلات

الداخلية والسياسات المعتمدة لدى الجهة

 تقديـــم توصيـــات لتقليـــل احتماليــة تكـــرار الملاحظات

أو المخالفات مستقبلاً

م بإشـــراف خبـــراء لديهـــم خبـــرة عمـليـــة فـــــي  يقـــدَّ

 التحقيــــق وضبــــط المخالفات لدى جهات تنظيمية

في القطاع المالي

 يستفيـــد مــن فهـــم عملـــي لطريقـة قراءة الجهات

التنظيمية للمخالفات والملاحظات الرقابية

 يجمـــع بيـــن التحليـــل النظامـــي وبنـــاء الــرد المهني

وخطة المعالجة التصحيحية

 يساعـد الجهة على الاستجابة بطريقة منظمة بدل

التعامل مع التفتيش أو المخالفة بردود متفرقة

 يـــوازن بيـن بنـــاء مــوقــف نظـــامـــي واضـــح للجــهـــة

وتحديد الفجوات التي تستدعي المعالجة

 منـــاســـب للجــهـــات الخاضعـــة لرقـــابـــــة مــــالـيـــة أو

 تنظيميــــة، أو الجــهـــات التــي تتعامل مع متطلبات

امتثال عالية

 يعــزز جاهزيــة الجهـــة للتفتيشـات اللاحقة من خلال

معالجة السبب الجذري للملاحظات
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 تمكيـــن الجهـــات مـــن إدارة التحقيقـــات الإدارية داخلـيًا بكفـــاءة وعـــدالة إجرائيـــة، مــن خـــلال تطويــر السياسات
 والإجـــراءات والنمـــاذج اللازمــة للتحقـيــق، بمــا يضمــن وضــوح الأدوار، وســلامــة الإجــراءات، وتوثيـــق الـوقائــع،

ومواءمة التحقيقات الداخلية مع الأنظمة واللوائح والسياسات المعتمدة لدى الجهة

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

إعداد أو تطوير سياسة التحقيق الإداري

 إعـــداد دليـــل إجـــراءات التحقيـــق الإداري وآليــة التدرج

الإجرائي

 تصميـــم نمـــاذج محــاضـــر التحقيـــق وسمـــاع الأقـــوال

وطلبات الإفادة

تطوير آلية إحالة الوقائع إلى التحقيق وتحديد نطاقه

 تنظيـــم أدوار ومســؤوليات المــوارد البشرية، والإدارة

 القــانــونيـــة، والامـــتثــــال، والجـهـــات الـمـعـنـيـــة داخـــل

المنشأة

 مـــواءمة إجــراءات التحقيـــق مع نظام العمل واللوائح

الداخلية والسياسات المعتمدة لدى العميل

 تطويــــر قواعد التعامل مع السرية، وتعارض المصالح،

وحفظ ملفات التحقيق

 إعــــداد آلـيــــة مــــراجعـــة واعتمـــاد تقـــاريـــر الــتــحــقــيـــق

والتوصيات

 تقديـــم جلسات تعريفية أو ورش عمل لتمكين الفريق

الداخلي من تطبيق الإطار

 يصــمـــم إطــارًا عمليًـــا للتحقيقـــــات الداخليـــــة بـــدل

الاكتفاء بنماذج عامة أو إجراءات شكلية

م بإشـــراف خبـــراء لـديـهـــم خبـــرة عمليــة فـــــي  يقـــدَّ

التحقيقات النظامية وضبط المخالفات

 يستفيـــد مــن خبـــرات سابقـــة فـــي النيابـــة العامـــة

ومنهجيات التحقيق وجمع الأدلة وتوثيق الوقائع

 يستفيـــد مـــن خبــرات سابقـــة فــي التحقيق وضبط

 المخـالفـــات لـــدى جهــــات تنظيميـــة فـــي القطـــاع

المالي

 يجــمـــع بيـــن البعــد القانونـي والحوكمي والإجرائي

في بناء منظومة تحقيق داخلية متكاملة

 يسـاعـــد الجهــات على رفــع جاهزيتها للتعامـــل مــع

المخالفات الداخلية بطريقة عادلة ومنظمة

 يقــلـل مـــن مخاطـــر الاجتهـــادات الفرديــــة وتبــــايـــن

الإجراءات بين الإدارات

 قـــابـــل للتصميـــم بحســـب حـجــــم الجهـــة وطبيعـــة

نشاطها ومستوى نضجها المؤسسي
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 مساعــدة الجهـــات الخاضعـــة أو القريبـــة من متطلبـــات مكافحـــة غســــل الأموال وتمويل الإرهاب في مراجعة
 إطارهــا الداخلــي، وتقييم مــدى كفاية السياسات والإجـــراءات والضوابـــط المرتبطـــة بتقييم المخاطــر، والعناية
 الواجبــة، ومراقبــة العمليات، والإبلاغ الداخلـــي، وحفــظ السجــلات، بما يعـزز جاهزية الجهة للالتزام بالمتطلبات

النظامية والرقابية ذات الصلة

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 مــــراجعـــة سياســـة مكافحـــة غســل الأمـــوال وتمـــويــل
الإرهاب والإجراءات المرتبطة بها

 تقييـــم منهجيـــة تصنيـــف مخاطـــر العمـــلاء والمنتجــات
والخدمات والقنوات والدول

 مــراجعــة إجـــراءات العنايـــة الواجبــــة والعنايـــة الــواجبــــة
المعززة

مراجعة آلية مراقبة العمليات والأنشطة غير المعتادة
 مـراجعـة إجراءات الإبــلاغ الداخلي عــن حـالات الاشتبـــاه

وآلية التصعيد
 تقييـــم أدوار ومسـؤوليات مسؤول الالتزام أو مسؤول

الإبلاغ والإدارات ذات العلاقة
مراجعة آليات حفظ السجلات والسرية وعدم التنبيه

 تحديــد الفجــوات النظاميـة والإجرائية وتقديم توصيات
عملية لمعالجتها

 دعــم الجهــة في تطوير خطة تحسين تتناسب مع حجم
نشاطها ومستوى مخاطرها

 يراعي النهج المبني على المخاطر المعمول به في

 الأطــر التنظيمية الحديثــة لمكافحـة غسل الأموال

وتمويل الإرهاب

م مــن منظـــور قانونـــي وحوكمــي وتنظيمي،  يقـــدَّ

وليس كفحص تشغيلي فقط

 يستفيد من خبرات سابقة في جهات تنظيمية في

 القــطـــاع المـــالـــي، وفــهــــم متطــلبـــات التفـتــيـــش

والرقابة

 يساعد الجهة على تحويل سياسات مكافحة غسل

 الأمــــوال مــن وثــائـــق شكـليــة إلى إجـــراءات قابـلــة

للتطبيق

 يربـــط بيــن متطلبــات الالتــزام والحوكمـــة الداخلـية

ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 قابـــل للتصميــم بحسب طبيعة الجهة، سواء كانت

 مؤسسة مالية، شركة تقنية مالية، شركة استثمار،

 أو جهـــة ذات تــعـــرض عــــالٍ لمخـــاطــــر التـعــامـــلات

المالية
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حلولنا في التحقيقات والامتثال

 مساعـــدة الجهـــات فــي بناء إطار واضــح وآمن لاستقبال البلاغات الداخلية والتعامل معها والتحقيق فيها، بما
 يعـــزز ثقافة النزاهة والامتثال، ويحمـــي سريـــة البلاغــات، وينظـــم أدوار الإدارات المعنيــة، ويضمــن التعامل مع

البلاغات والمخالفات بطريقة عادلة وموثقة

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

إعداد أو تطوير سياسة الإبلاغ الداخلي عن المخالفات
 تصميـــم آلية استقبــــال البلاغـــات وتصنيفهــا وتقييمهـا

الأولي
 تحديــد قنـــوات الإبلاغ المناسبة، بما في ذلك القنوات

السرية أو المخصصة لحالات معينة
 تنظيـــم أدوار ومســـؤوليات المــوارد البشرية، والالتزام،
 والشــــؤون القانونيــــة، والمـــراجعـــة الداخليــــة، والإدارة

التنفيذية
 إعداد إجراءات التعامل مع البلاغات، من الاستلام حتى

الإغلاق
تطوير إجراءات التحقيق الداخلي المرتبطة بالبلاغات

 إعـــداد نــمـــاذج البلاغــات، ومحاضــر التحقيــق، وطلبــات
الإفادة، وسجل متابعة الحالات

 وضـــع قـــواعـــد السريـة، ومنع تعارض المصالح، وحماية
المبلغين من المعاملة الانتقامية

 إعــداد آلية التقارير الدورية للإدارة أو المجلس أو اللجان
المختصة بحسب هيكل الجهة

 تقديـــم جلســـات تعريفيـــة لتمكيــن الفريـق الداخلي من
تطبيق السياسة والإجراءات

 يبنـــي منظومـــة عملية للإبلاغ والتحقيق، لا مجرد

سياسة مكتوبة

 يستنـد إلى مبادئ الثقة والحياد والحماية والسرية

في إدارة البلاغات

م بإشــراف خــبـــراء لـديــهــــم خبــرة عــمـليــة في  يــقـدَّ

التحقيقات النظامية والإدارية

 يستفيــد مـــن خبــرات سابقـــة فــي النيابــــة العامــــة

ومنهجيات التحقيق وتوثيق الوقائع

 يستفيـــد مـــن خبـــرات سابقـــة فـي التحقيق وضبط

 المخالفـــات لـــدى جهــــات تنظيميـــة فـــي القطــــاع

المالي

 يساعــد الجهة على اكتشاف المخالفات مبكرًا قبل

 تحــولهــا إلى نزاعـــات أو بلاغـــات خارجيـــة أو مخاطر

تنظيمية

 يقلــل من مخاطر الاجتهاد الفردي في التعامل مع

البلاغات والحالات الحساسة

 قـــابـل للتصمـيـــم بحســـب حجـــم الجهـــة، وطبيعــــة

نشاطها، ومستوى نضج الالتزام والحوكمة لديها
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 مساعــدة الجهــات فـــي التعامل مـــع الوقائع أو الاشتباهـــات المرتبطـــة بالرشـوة أو الفساد أو إساءة استغلال
 النفـــوذ أو تعـــارض المصـــالح أو الممارســـات المخالفـــة لمتطلبات النزاهـــة والامتثال، مــن خلال فحص الوقائع
 وجمـــع المستنـــدات والبيانـــات ذات العـــلاقـــة وسـمـــاع أقـــوال الأطــراف المعنيـــة وتحليلهـــا وفـــق الأنظـمــــة

والسياسات المعتمدة، ثم إعداد تقرير مهني محايد يساعد الجهة في اتخاذ الإجراءات المناسبة

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 دراســـة البـــلاغ أو الواقعــــة وتحـــديـــد نطـــاق التحقيـــق
المناسب

 مراجعـــة العقـود والمراسلات والموافقات والسجلات
ذات العلاقة

 فحـــص الوقائع المرتبطــة بالرشــوة أو الفساد أو إساءة
 استخـــدام النفـــوذ أو الهدايا والمزايا غيـــر المشروعة أو

تعارض المصالح
 جمـــع وتحليل الأدلة والمعلــومات المتاحــة ذات الصلة

بالواقعة
 سـمـــــاع أقــــوال الأطـــراف المعنيـــة وتــوثيـــق محـــاضــــر

التحقيق
 تقييــم مـــدى الالتـــزام بالأنظمـــة والسياسـات الداخلية

ومتطلبات النزاهة والامتثال
 تحديـــد أوجه القصور الرقابي أو الإجرائي التي ساهمت

في وقوع المخالفة أو استمرارها
 إعـــداد تقريـــر تحقيق مهني يتضمن الوقائع والإجراءات

والنتائج والتوصيات
 تقديـــم توصيات لتعزيز الضوابـط والحد من مخاطر تكرار

المخالفات

م بإشـــراف خبـــراء لديــهـــم خبـــرة عمليــــة فـــي  يقـــدَّ

التحقيقات النظامية وضبط المخالفات

 يستفيـــد مـــن خبـــرات سابقـــة فـــي النيابـــة العامــة

ومنهجيات التحقيق وجمع الأدلة وتوثيق الوقائع

 يستفيــد مــن خبـــرات سابقــة فـــي التحقيـق وضبط

 المخــالفـــات لـــدى جهـــات تنظيميـــة فــي القطــــاع

المالي

 يـجــمــــع بــيـــن الجــــوانـــــب القانونيــــة والحــــوكمـيـــة

والامتثالية في التعامل مع وقائع الفساد

 يســـاعــــد الجهــــات علــــى التعامـــل مــــع البـلاغــــات

الحساسة بصورة مستقلة ومهنية

 يـدعـــم بناء ملـــف موثـــق يمكــن الاستنــاد إليه في

القرارات الداخلية أو الإجراءات اللاحقة

 يراعـــي أعلـــى درجــــات السريــة وحماية المعلومات

والأطراف ذات العلاقة

يعزز ثقافة النزاهة والشفافية داخل المنشأة
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 مساعــــدة الجهات في تحديـــد وتقييــم وفهم مخاطر الجرائم الاقتصادية التي قد تتعرض لها، من خلال دراسة
 طبيعة النشـــــاط والعمليات والضوابـــــط القائمة، وتحليل مصــــادر التعـــــرض للمخاطر، وتقييم فعالية الإجراءات
 الرقابيــــة الحالية، ثم إعداد تقييم مهني يتضمن مستوى المخاطر والفجوات والتوصيات اللازمة لتعزيز الحماية

والامتثال

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 تحديــد وتصنيف مخاطر الجرائم الاقتصادية ذات الصلة
بطبيعة نشاط الجهة

 تقييـم الضوابـــط والإجـراءات الحاليـــة ومـــدى فعاليتهــا
في الحد من المخاطر

تحليل الفجوات الرقابية والإجرائية والتنظيمية
 تقييـــم احتماليـــة وقـوع المخاطر وآثارها المحتملة على

الجهة
 تطوير سجل مخاطر الجرائم الاقتصادية

 إعــداد مصفـــوفة تقييـــــم المخاطــــر وتصنيفهــا حســــب
الأولوية

تحديد مؤشرات الإنذار المبكر وعوامل الخطر الرئيسية
 إعـــداد خطـــة عمـل وتوصيات لمعالجة الفجوات وتعزيز

الضوابط
 دعــم الجهـــة فــي بناء منهجية دورية لمراجعة وتحديث

تقييم المخاطر
 يستنـــد التقييـــــم إلى منهجيـة مبنية على المخاطر تأخذ
 فـــي الاعتبــــار طبيعــــة أعمــــال الجهة وحجمها ونموذج
 أعمالها وبيئتهــا التشغيليـــة والتنظيمية، نطاق التقييم
 يشمـــل: (مخاطــــر الاحتيال، الرشــــوة والفســــاد، غســــل
 الأمـوال وتمـويــــل الإرهاب، التلاعــــب المـــــالي وإسـاءة
 استخــــدام المعلـــومــــات أو الصلاحيــــات المالية، جرائـم
 الموظفيــن وسوء استغلال الأصول والموارد، المخاطر
 الناشئــــة عــــن الأطـــــراف الثالثة والمـورديــــن والوكــــلاء
 والشركــــاء، المخـاطــــــر المرتبطـــــة بالحـوكمــــة والرقابــة

الداخلية والامتثال)

 يعتمــــد على منهجيــة متخصصة في تقييم مخاطر

 الجرائـــــم الاقتصاديـــــة وليـــــس تقــييــــم المخــاطــــــر

المؤسسية العامة فقط

 يجمــع بين منظور الحوكمة والامتثال والتحقيقات

وإدارة المخاطر

 يساعــــد الجهـات على الانتقال من معالجة الوقائع

بعد وقوعها إلى إدارة المخاطر بصورة استباقية

 يربـــط بين نتائج التقييـــم ومتطلبات مجلس الإدارة

واللجان والإدارة التنفيذية

 يوفـــــــر رؤية واضحــــة لأولويـــــات الاستثمــــــار فـــــي

الضوابط والرقابة والامتثال

 مناســـــب للجهات الماليــــة وغير المالية والشركات

ذات النمو السريع أو التعرض المرتفع للمخاطر

 قابــــل للتخصيـــــص بحسـب القطاع وحجم المنشأة

ومستوى نضجها المؤسسي

01
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تقييم مخاطر الجرائم الاقتصادية08

التحقيقات والامتثال
Investigations & Complianceحلولنا في التحقيقات والامتثال
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التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance



مزيد السمدان
شريك مؤسس

 يتمتـع بخبـــرة مهنيــــة تمتد لأكثر مـــن خمســـة عشــــر عامًا فـــي الاستشـــارات القانونيـــة
 والإداريــــة، والحـوكـــمة المؤسسيــــة، والامتثال، وإدارة المخاطـــــر، وصياغــــة الأنظـــمــة
 واللوائـــح والسياسـات. يحمل درجة البكالوريوس في القانون والأنظمة، إلى جانب عدد
 مــن البرامج التدريبــــية والشهادات المهنيــــة في مجالات الحوكمـــة، والامتثــال، وإدارة

المخاطر، والعقود الحكومية، والتشريعات التنظيمية
 يمتــلك فهمًا عميقًا للتشريعــــات السعوديـــــة وأنظمــــة الجهـــات الرقابــية والتنظيمية،
 ومنهـــا: وزارة المــــوارد البشريــــة والتنمية الاجتماعيــــة، ووزارة التجــــارة، وهيئة الســوق
 الماليــــة، وهيئــة المحتـــــوى المحلي، والهيئــــة العامة للعقــــــار، مـــع اطلاع على أفـضـل

الممارسات العالمية في الحوكمة
 أسهــــم في حوكمــــة أكثر من ســــت شركــــــات رائدة في القطاع الخـــاص، وقاد مشاريع
 حوكمـــة وتطويــــر إداري لعـدد من الجهات الحكومية، من أبرزها المركز الوطني للوقاية
 مـــن الآفات النباتيــــة والأمراض الحيوانــية «وقــــاء»، حيــث أشــرف على إعــداد اللوائـــــح
 والسياســـات الداخليـة، وتطوير آليات العمل المؤسسي، وتعزيز الالتزام التنظيمي. كما
 شارك في مشاريــــع التحـول المؤسســــي والتسكـين فــي عـــدد من الجهات العامة، بما
 أكسبـــه خبرة مباشــــرة في بناء النمـــاذج التنظيمـية، وتحسـين الإجراءات، وتطوير الأدلة

والسياسات التشغيلية
 ويتمتــــع بخبــــرة واسعــــة في التمثيل القضـــــائي لأكثر من خمسيـن شركة أمام الجهات
 القضائيـــة والتنفيذيـــة، وإدارة النزاعــــات التجاريــــة والإدارية والعماليــة، وصياغة اللوائح
 والمذكــــرات القانونيــــة، والتفاوض فـــي العقــود والاتفاقيات الحكومية والتجارية. كما
 يمتاز بدقـــــة عالية في الصياغــــة القانونيــــة، وقـــــدرة على الربط بين الجوانـــب القانونية
 والتنظيميـــــة والإدارية، وقيــــادة فــــرق العمــــل متعــددة التخصصات، وتقديم العروض

القانونية والفنية أمام اللجان والمجالس التنفيذية

خبراته

 الحوكمة المؤسسية

حوكمة الجهات الحكومية والشركات

 الامتثال وإدارة المخاطر

 إعداد اللوائح والسياسات

إدارة المشاريع القانونية والتنظيمية

صياغة الأنظمة واللوائح والسياسات

إدارة العقود والتفاوض بشأنها

التمثيل القضائي وإدارة النزاعات

الاستشارات القانونية والإدارية

فريق العمل القائم على المنتج
التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance



عاصم التميمي
شريك إداري

 شريــك إداري في شركـة إسناد للمحاماة والاستشارات القانونية، يتمتع بخبرة متقدمة
 فــي التشريعـــات، والحوكمـــة، والأســـواق الماليـــة، والامتثـــال، والسياســات العامــة،
 والاستشارات القانونية والإداريـة. يحمل درجــة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة
 الأميــر سلطان بدرجة امتياز، ودرجة البكالوريوس في الحقوق من جامعة الملك سعود
 ،(CME-1) بمرتبــة الشـــرف الأولى، إلى جانب شهــادة التأهيـــل العامــة للأوراق الماليــة
الإرهــاب وتمويــل  الأمـــوال  الامتثـــال ومكافحـــة غســـل   جامعًا ،(CME-2) وشهـــادة 

بيــن الخبرة القانونية والرؤية الإدارية في قيادة المشاريع الإستراتيجية
 شغـــل عددًا من المناصــب القيــادية في القطاعيـــن الحكومـي والخاص، من أبرزها مدير
 إدارة الاستشارات النظامية في المجــال اللوجستي والبريدي بــوزارة النقـــل والخدمــات
 اللوجستيــة، حيــث أسهـــم فـــي إعـــداد السيـاســات العامـــة، وتمثيــــل المملكـــة فــــي
 المفاوضـــات والمحافــل الدولية، ورئاسة عدد من الوفود الرسمية. كما عمل في هيئة
 السوق المالية، وشارك في تطوير الأنظمة واللوائح، وتقديم الدراسات والاستشارات
غســـل ومكافحـــة  الماليـــة،  والأســواق  الشركــــات،  حوكمـــة  مجالات  فــي   القانونيــة 
 الأمـــوال، إلى جانـــب تمثيـــل الجهـــات الحكوميــة أمـــــام هيئــة الخـــبراء، والمشاركــة في
 المفاوضـــات الدوليـــة، بما أكسبــــه خبـــرة متقــــدمة فـي صناعة السياسات العامة وبناء

الأطر التنظيمية
 ويتولـــى حاليًا بصفتـــه شريكًـا إداريًا الإشراف على أعمال شركة إسناد ومشاريعها، حيث
 قـــاد عـــددًا مـــن المشاريـــع الوطنية النوعية، مـن أبرزها مشروع نظام الأمــــن الغذائـــي،
 وتنظيــم المركــز الوطني لسلامـة النقل، ودراسة الوضع الراهن لمشروع نظام مشاركة
 البيانات، ومشـــروع نظام تحقيـــق الإيرادات. كمـا أشــرف على مشاريع الحوكمة، وإدارة
 عمليات الفحـــص النافي للجهالة، وحوكمــة الشركــات، وإدارة أعمال الجمعيات العامة،
 والتحقيقــات الداخليــة، وقيادة مشاريع إعداد الأنظمة والسياسات واللوائح التنفيذية،

بما يعزز الامتثال ويرفع كفاءة الحوكمة ويدعم اتخاذ القرار

خبراته

التشريعات والسياسات العامة

الحوكمة والامتثال

الأسواق المالية وحوكمة الشركات

الفحص النافي للجهالة

الأنظمة التجارية وقانون الشركات

إدارة المشاريع القانونية والتنظيمية

التفاوض والتمثيل الدولي

الاستشارات القانونية والإدارية

فريق العمل القائم على المنتج
التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance



عزام الطريسي

 مستشـــار قانـــوني يتمتــــع بخـــبرة متقدمـــة في القانون الجنائي، والحوكمة، والامتثال،

 والتحقيقـــات النظاميـــــة، يحمـــل درجة البكالوريـوس في الأنظمة والشريعة من جامعة

 القصيـــم، والدبلـــوم العالـــي فـــي القانــــون الجنائــي من المعهد العالي للقضاء بجامعة

 الإمـــــام محمــــد بن سعــــود الإسلاميــــة، إلى جانــــب شهـــادة محتـــرف الحوكمة وإدارة

وعدد من الشهادات القانونية المتخصصة ،(GRCP) المخاطر والالتزام

 شغـــل منصـــب محقـــق فــي النيابة العامة، حيث تولى التحقيق وإدارة أكثر من (3000)

 قضيـــة جنائيـــة وتنظيمية، شملت الجرائم المالية، والاقتصادية، وجرائم غسل الأموال،

 والاحتيال المالي، والجرائم المعلوماتية، مع خبرة في تطبيق الأنظمة الجزائية، وتحليل

 الوقائـــع، وإعــــداد لوائح الدعوى العامة، وتمثيـــل جهة الادعــاء أمام المحاكم بمختلف

 درجاتها، إلى جانــب مباشـــــرة القضايا الجنائية الجسيمـــــة، والتحقيق في القضايا العابرة

للحدود بالتنسيق مع الجهات القضائية المختصة

 وامتـــدت خبرته إلى تقديــــم الاستشارات القانونيــــة في القطــــاع الخاص، حيــــث عمـــــل

 مستشــــارًا قانونيًا فــــي إحدى شركــــات التطويــــر والاستثمــــار العقاري، وقـــــدم الدعــم

 القانوني في المعاملات العقارية، وصياغة العقود والاتفاقيات، وتعزيز الامتثال وإدارة

 المخاطر القانونية

 كما يمتلـــك خبــــرة في تطوير الأعمــال القانونية، وإعداد العروض الفنية والمالية، وبناء

علاقات العملاء، ودعم إستراتيجيات النمو والتوسع لمكاتب وشركات المحاماة

خبراته

التحقيقات الجنائية والتنظيمية

 الادعاء العام

الترافع في القضايا الجزائية

القانون الجنائي والإجراءات الجزائية

الحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر

الاستشارات القانونية

صياغة العقود والاتفاقيات

الجرائم المالية والاقتصادية

تطوير الأعمال القانونية

فريق العمل القائم على المنتج
التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance

مستشار قانوني جنائي
(عضو سابق في النيابة العامة) 



سلمان بن سعود
مسشار قانوني

 محـــامٍ ومستشـــار قانوني متخصـص، يجمع بين الخبرة التنظيمية والممارسة القانونية،

ويتمتع بخلفية أكاديمية متقدمة في القانون المقارن والتجاري

 يحمـــل درجـــة الماجستير في القانون من جامعة جنوب كاليفورنيا، إلى جانب دبلوم عالٍ

 فـــي القانــــون التجاري، ودبلوم عـــــالٍ في الدراسات القانونيـة الأمريكية، بما يعزز قدرته

 على تقديــــم حلول قانونيــــة تستنـــد إلى أفضل الممارسات المهنية والمعايير القانونية

الحديثة

 بدأ مسيرتـه المهنية في الهيئة العامة للمنافسة، حيث تولى أعمال التحقيق والادعاء،

 وأسهــم في إعداد الدراســات القانونيــة والأدلة الإرشاديــة، كما مثّــل المملكــة العربية

 السعوديـــة فـــي اللجنة المختصــــة بصياغــــة النظـــام الموحـــد للمنافســــة لدول مجلس

 التعاون الخليجي

 وانتقــــل لاحقًا إلى القطــــاع الخـــاص، ليتولـــى تقديــــم الاستشارات القانونيـــة، وصياغـــة

 العقــــود واللوائــــح والسياســــات، وتطبيــــق مبــــادئ الحوكمــــة، وإعداد تقاريــر العنايــــة

القانونية، إلى جانب الترافع في القضايا التجارية والإدارية

 ويمتــلك خبـــرة في إدارة الملفــــات القانونيــة ذات الأثر المالي المرتفع، حيث ترافع في

 قضايا تجاوزت قيمة المطالبات فيها (700) مليون ريال، إلى جانب إسهاماته في إعداد

 الدراســات القانونية ونشر المقالات المتخصصة في منصات قانونية دولية، بما يعكس

خبرة متوازنة تجمع بين العمل التنظيمي والممارسة القضائية والبحث القانوني

خبراتها

التقاضي والترافع

الاستشارات القانونية

صياغة العقود واللوائح والسياسات

 الحوكمة والامتثال والعناية القانونية

قضايا المنافسة والتحقيق والادعاء

إعداد الدراسات القانونية والأدلة الإرشادية

فريق العمل القائم على المنتج
التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance



مشعل الهويمل

 مستشــــار قانونـــي يتمتع بخبرة مهنية وقضائية متقدمة في القانون والقضاء الإداري 

 وقضـــاء التنفيذ، متخصــص في دراســـة الأنظمـــــة واللوائــــح وتحليلهــــا، وإدارة القضايــا

 القانونية والقضائية، وصياغة الأحكام والقرارات والمذكرات القانونية

 يجمــع بين التأهيـــل الشرعـــي والقانونـــي، بما يمكنـــه من تقديــــم حلول قانونيـة دقيقة

 تتوافــــق مع الأطــر النظامية والتنظيمية، مع خبرة في الاستشارات القانونية، وصياغة

العقود والاتفاقيات، وإدارة المخاطر القانونية، وتعزيز الحوكمة والامتثال

 اكتســـب خبرته من خلال عمله في المحاكــــم الإدارية بديوان المظالم، حيث شارك في

 نظــــر القضايا الإدارية والتأديبيــــة، وأسهــــم في إصدار أكثر من (400 ) حكم قضائي بعد

 إدارة ما يزيــــد على (6,500 ) جلســـة قضائية، مع التركيز على التحليل النظامي وتطبيق

 الأنظمة على الوقائع محل النزاع

 كمـا تولى أعمـــال قضاء التنفيذ والإشراف على دوائر التنفيذ، وباشر أكثر من (20,000)

 طلــــب تنفيذ، وأدار أكـثر من (100 ) جلسة تنفيذيـــة، ما أسهـــم في تعزيز كفاءة إجراءات

التنفيذ وضمان الامتثال للمتطلبات النظامية

خبراتها

القضاء الإداري وقضاء التنفيذ

الاستشارات القانونية وإدارة القضايا

صياغة الأحكام والمذكرات القانونية

مراجعة وصياغة العقود والاتفاقيات

 التكييف النظامي للوقائع

تحليل الأنظمة واللوائح

الحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر القانونية

تنفيذ الأحكام والقرارات القضائية

فريق العمل القائم على المنتج
التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance

مستشار شرعي قانوني
(قاضي سابقاً)



تواصـــل مـع إســنـــاد
 

 وعـــــــــزّز مــــنــظـــومـــة الامـــــتـــثــــال
والتحقيقات الداخلية في منشأتك

التحقيقات والامتثال
Investigations & Compliance

Law_Esnad Esnadlaw www.esnad.sa

+966 53 220 0100Info@esnad.sa


