
التشريعات الفاعلة تبدأ قبل الصياغة

تشريعات أوضح

تنظيم أكثر كفاءة

أثر يمكن قياسة

التشريعات وقياس الأثر
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 تساعـــد إسنــــاد الجهات الحكوميــــة والتنظيمية فــــي دراسة وتطوير مشروعات

 الأنظمــة واللوائح والقواعد والقرارات وما في حكمها، بدءًا من تشخيص الوضع

 الراهـــن والتحقق من الحاجـــة إلى التدخـــل، مرورًا بتقييـــم الآثار ودراســـة التجـارب

 المقارنـــة واختيــــار النمـــوذج التنظيمــــي الأكثر ملاءمـــة، وانتهاءً بصياغة مشروع

متكامل ودعم إجراءات التشاور واستطلاع المرئيات

م هذه الحلول بإشراف فريق قانوني وتنظيمي متخصص، لديه خبرة عملية  تُقـــدَّ

 فــــي إعداد وصياغــــــة ومراجعــــة مشروعــــات الأنظـــمــــة واللوائــــح ومناقشتهـــا

 ضمـــن مساراتها النظاميـــة، بما يدعـــم جودة التشريع وقابليته للتطبيق، ويراعي

 الضوابــــط الصـــــادرة بقــرار مجلــــس الـــــوزراء رقـــم (713) وتعديلاته والممارسات

المهنية في تطوير التشريعات وقياس آثارها

التشريعات وقياس الأثر
Legislation & Impact Assessment



 خبـــرة عملية في إعداد وصياغة ومراجعةلماذا إسناد؟
 مشروعـــات الأنظمـــة واللوائح والقواعد

التنظيمية
 فهــــم متكامــــل للبيئــــة التشريعيــــة فـــي
 المملكــــة ومســـارات دراسة المشروعات

ومناقشتها واستكمال متطلباتها
 منهجيـــة تجمـــع بين التحليـــل القانونـــي،
 وتحليـل السياسات، وتقييم الأثر، والفهم

المؤسسي والتطبيقي
 التركيــــز علـــى تشخيـــص المشكلة واختبار
 الحاجـــة إلى التدخـــــل قبــــل الانتقـــال إلـى

إعداد النص التشريعي
 اختيــــار النمــــوذج الأكثـــــر ملاءمــــة للبيئــة
 التنظيمـيــــة بالمملكـــــة، بــــدلاً مـــن النقل

المباشر للتجارب أو القوالب الدولية
 ربـــــط الأحكام المقترحة بالأهداف والآثار
 والبيانــات والممارسات المقارنة؛ بما يعزز

اتساق المشروع وقابليته للتطبيق
 مرونـــة تقديم الحلول كدراسات مستقلة
 أو كمشـــــروع تشريعـــــي متكامـــل يغطي

جميع مراحل الإعداد
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 متى تحتاج إلى
دعم متخصص

عند وجود فكرة جديدة لمشروع نظام أو لائحة أو ما في حكمهما والحاجة إلى بناء تصور متكامل عنها

عند عدم وضوح ما إذا كانت المشكلة تتطلب تشريعًا جديدًا، أو تعديل تشريع قائم، أو حلاً غير تشريعي

عند الحاجة إلى تحديد المشكلة التنظيمية وأسبابها والفئات المستهدفة والنتائج المطلوب تحقيقها

عند الحاجة إلى تقييم الآثار والمنافع والتكاليف والمخاطر المتوقعة قبل اعتماد المشروع

عند الرغبة في دراسة تجارب دولية واختيار النموذج الأكثر ملاءمة للبيئة السعودية

عند وجود تداخل أو تعارض أو فجوات بين التشريعات والاختصاصات القائمة

عند الحاجة إلى تحويل السياسة والمفاهيم التنظيمية إلى أحكام تشريعية واضحة وقابلة للتطبيق والإنفاذ

عند الاستعداد لنشر المشروع واستطلاع مرئيات العموم وأصحاب المصلحة وتحليل الملاحظات الواردة

عند الحاجة إلى مراجعة مستقلة لجودة المشروع ووثائقه المساندة قبل استكمال إجراءات رفعه واعتماده
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لمن تناسب هذه الحلول؟

الــــوزارات والــهــيـــئـــات
والجهات الحكومية

الجهات التنظيمية
والرقــــــــــــابيــــــــــــــــة

الجهات المخولة بإصدار اللوائج
والقواعد والقرارات التنظيمية

 الإدارت القانونية وإدارات السياسات
والتشريعات وقياس الأثر

المجالس والمراكز والبرامج واللجان
 المكلفة بتطوير قطاعات أو

أنشطة محددة

الجهات التي تعمل على تأسيس
 نشاط جديد أو إعادة تنظيم

قطاع قائم

الجهات المهنية والقطاعية
التي تعد مقترحات أو مرئيات تشريعية وتنظيمية

التشريعات وقياس الأثر
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محتويات المنتج

 دراسة الحاجة التشريعية والبدائل
التنظيمية

01
 تقييـــم آثار المشـروع التشريعي أو

التنظيمي قبل التطبيق

02

 الدراســــات التشريعيـة والتنظيمية
المقارنة

03
 إعـــداد وصياغـــة مشروع تشريعي

أو تنظيمي متكامل

04

التشريعات وقياس الأثر
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 مساعدة الجهات في التحقق من الحاجة إلى تدخل تشريعي أو تنظيمي قبل البدء في إعداد المشروع، من
 خلال دراسة الوضع الراهن، وتحديد المشكلة وأسبابها والفئات المستهدفة والمتأثرة بها، وصياغة الأهداف
تصور إعداد  ثم  ملاءمة،  الأكثر  الخيار  إلى  وصولاً  بينها،  والمفاضلة  المتاحة  البدائل  وبناء  تحقيقها،   المراد 
التوجه المبدئي واستكمال مراحل إعداد المشروع، وفقًا للضوابط الصادرة اتخاذ   متكامل يدعم الجهة في 

بقرار مجلس الوزراء رقم (713) وتعديلاته

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 تحديـد المشكلة أو التحـدي محل الدراسة ونطاقه والأطراف المتأثرة

به

 إجـــــراء دراســــة تحليليـــــة للوضـــــع الراهـــــن مــــــن الجوانــــب التشريعيـــة

والتنظيمية والمؤسسية والتطبيقية

 حصـــــر التشريعـــــات والسياســــــات والاختصاصـــات القائمة ذات الصلة

وتحليل مدى كفايتها

 جمــــع ومراجعـــــة البيانات والمعلومـــــات المتاحـــــة، وعقـــد المقابلات

وورش العمل اللازمة لفهم المشكلة وأسبابها الجذرية

 تحديــــد الأهــــداف التنظيميــــة والنتائـــج المستهدفــــة والفئــــات التي

سيشملها التدخل

 تقييــم مـدى الحاجة إلى التدخل التشريعي، والآثار المحتملة لاستمرار

الوضع الراهن دون تدخل

 بنـــــاء البدائــــل الممكنــــة، بمـــا يشمــــل تطويــــــر التطبـيــــق القائــــــم، أو

 استخــــدام حلـــول غير تشريعية، أو تعديل تشريع نافذ، أو إعداد تشريع

جديد

 إجــــراء مفاضلــــة أوليـــــة بين البــــدائل وفــــق معايير الفاعلية والتناسب

وقابلية التطبيق والإنفاذ والاتساق مع المنظومة التشريعية

تحديد البديل التنظيمي الأكثر ملاءمة وبيان مبررات التوصية به

 إعـداد وثيقة التصور المتكامل وفق متطلبات قرار مجلس الوزراء رقم

 (713) وتعـــديلاته، متضمنــــةً أهــــداف المقترح، والفئـــة المستهدفة،

ومدى الحاجة إليه

 إعــــداد خارطـــــة طريــــق للمراحـــــل اللاحقة، بمــــا يشمــــل قيـــــاس الأثـر

التنظيمي وإعداد المشروع وصياغته

 يبـــدأ بتشخيــــص المشكلــــة والتحقــــق مـــــن الحاجـــة إلى

 التدخـــل، دون افتــــراض أن إصـــدار تشريــــع جديـد هو الحل

المناسب

القانوني وتحليل السياسات والواقع التحليل   يجمع بين 

المؤسسي والتطبيقي للقطاع محل الدراسة

 يميـــز بين أسبــــاب المشكلـــة ومظاهرها، بما يساعد على

معالجة جذورها وتجنب بناء حلول تشريعية غير فعالة

 يختبـــر البدائــــل التشريعيــــة وغيــر التشريعية قبل التوصية

بالخيار الأكثر ملاءمة

 يقــــدم مفاضلــــة واضحــــة وقابلــــة للتتبع تربط بين الأدلة

والأهداف والبدائل والتوصية النهائية

 يتوافــــق مـــع متطلبات البيئــــة التشريعية فـــي المملكـة،

 وبوجـــه خـــــاص الضوابط الصادرة بقرار مجلس الوزراء رقم

(713) وتعديلاته

 ينتـــــج تصــــورًا عمليًا يمكـــن الاستناد إليه فــي أخذ التوجه

المبدئي والانتقال إلى قياس الأثر وإعداد المشروع

م بإشــــراف خبـــراء لديهــــم خبرة عمليــــة فــي دراسة  يُقـــــدَّ

 وإعداد ومراجعة مشروعات الأنظمة واللوائح والتعامل

.مع مراحلها النظامية
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 مساعدة الجهات في استشراف الآثار المحتملة للمشروع التشريعي أو التنظيمي قبل اعتماده وتطبيقه، من
 خلال تقييم منافعه وتكاليفه ومخاطره وآثاره المباشرة وغير المباشرة على الفئات والقطاعات ذات العلاقة،
 والتحقق من فاعليته وتناسبه وقابليته للتطبيق، وينطلق التقييم من المشكلة والأهداف والبدائل المحددة
 في دراسة الحاجة التشريعية، وصولاً إلى دعم اختيار البديل الأكثر كفاءة، واقتراح التدابير اللازمة للحد من آثاره

السلبية وتعزيز فرص نجاحه

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 تحديـــد نطـاق التقييــم والفئات والقطاعات والجهات المتوقع تأثرها

بالمشروع

تحديد خط الأساس الذي ستُقاس الآثار المتوقعة مقارنةً به

 وضـــع منهجيــــة جمــــع البيانات والمعلومــــات والتحقـــق مــن جودتها

وكفايتها

 تحديـــــد الآثار المحتملـــة بحســــب طبيعــــة المشروع، بما يشمل الآثار

 القانونيــة والتنظيمية والاقتصادية والمالية والوظيفية والاجتماعية

والصحية والبيئية والتشغيلية

 تقييـــم أثــــر المشروع على المنافسة والاستثمار والابتكار والمنشآت

الصغيرة والمتوسطة، متى كان ذلك ذا صلة

 تقديـــر تكاليــــف الامتثــــال والأعبـــاء الإدارية على الأفــراد والمنشآت،

وتكاليف التنفيذ والرقابة والإنفاذ على الجهات العامة

 تحلـيــــل المنافـــــع والتكاليــــف والآثـــــار المباشــــرة وغيـــــر المبـــاشـــــرة،

والمقصودة وغير المقصودة، والقصيرة والطويلة الأجل

 تحديــــد كيفية توزع المنافع والتكاليف والمخاطر بين الفئات المتأثرة

بالمشروع

 تطبيــــق أدوات التحليـــــل الكمـــــي والنوعـــــي المناسبــــة، مثــل تحليـل

التكلفة والمنفعة، أو فاعلية التكلفة، أو التحليل متعدد المعايير

 اختبـــــار الافتراضـــــات والمخاطـــــر وحــــالات عـــــدم اليقيــــن مـــن خــلال

السيناريوهات وتحليل الحساسية، عند ملاءمته

مقارنة آثار البدائل وتحديد البديل الأكثر كفاءة وفاعلية وتناسبًا

 اقتــــراح تدابير الحد من الآثار السلبية، والفترات الانتقالية، ومتطلبات

التنفيذ والامتثال

 إعــداد مؤشـــــرات الأداء وخطــة جمع البيانات اللازمة لتقييم التشريع

بعد تطبيقه

 إعــــداد تقريـــر تقييم الأثر وملخص تنفيذي يتضمن النتائج والتوصيات

ومبرراتها

 ينقل المفاضلة بين البدائل من التقدير النظري إلى

قرار مستند إلى الأدلة والبيانات

 يطبـــق مستـــــوى مــــن التقييـم يتناسب مع أهمية

المشروع وحجم آثاره وطبيعة الفئات المتأثرة به

 يجـمــــــع بـــيـــن التحليـــــل القانــــونــــي والاقتــصـــادي

والقطاعي والتشغيلي ضمن تقييم متكامل

 لا يقتصــــر علــــى المنافــــع المتوقعــــة، بل يكشـــف

تكاليف الامتثال والتنفيذ والآثار غير المقصودة

 يجمــــع بـــيـــن التحليــــل الكمي والنوعي، بما يسمح

بتقييم الآثار التي يصعب التعبير عنها ماليًا

 يوثـــــق البيــانــــات والافتراضـــــات وحـــدود التحليـــــل

 وحـــالات عــــدم اليقيـــن، بما يجعــــل النتائج شفافـة

وقابلة للمراجعة

 يربـــط تقييـــم الأثر قبــــل التطبيق بالتنفيذ والتقييم

 اللاحــــق من خــــلال مؤشــــرات أداء وخطـــة واضحة

لجمع البيانات

 يراعــــي متطلبـــات البيــئة التشريعيـــة فــي المملكة

والممارسات المهنية في تقييم الآثار التنظيمية

01

02

03

04

05

07

08

09
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 مساعدة الجهات على الاستفادة المنهجية من التجارب الدولية، من خلال اختيار مجموعة من الدول وفق
تطبيقها وآليات  والتنظيمية  التشريعية  أطرها  وتحليل  الجهة،  واحتياجات  الدراسة  بموضوع  ترتبط   معايير 
 ونتائجها العملية، ولا تقتصر الدراسة على رصد النصوص أو نقل الممارسات؛ بل تختبر مدى ملاءمة كل تجربة
الأكثر ملاءمة النموذج  إلى  المملكة، وصولاً  والاجتماعية في  والاقتصادية  والمؤسسية  التشريعية   للبيئة 

(Best Fit)

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

تحديد أهداف الدراسة وأسئلتها ومحاور المقارنة

 وضـــع معايير موضوعيـة لاختيار الدول محل الدراسة، تشمل

 صلــــة التجربـــــة بالمشكلــــة، ونضجهـــا، ومــــدى تشابـــه البيئة

التنظيمية أو الاقتصادية، وتوافر المصادر الموثوقة

 اختيــــار مجموعـــــة متوازنـــــة مــــن الدول تشمل تجارب نظيرة

وتجارب متقدمة ونماذج تنظيمية بديلة

 جمـــــع ودراســــة الأنظمـــــة واللـــوائح والسياســات والقرارات

والوثائق والتقارير الرسمية ذات الصلة

 تحليــــل النموذج التنظيمي في كل دولة، بما يشمل أهدافه

ونطاقه والفئات الخاضعة له والجهات المختصة

 دراســــة الأدوات التنظيميــــة وآليات الترخيص أو التسجيل أو

الرقابة والامتثال والإنفاذ، بحسب طبيعة الموضوع

 دراسة نتائج التطبيق والتحديات والآثار غير المقصودة، متى

توافرت البيانات الموثوقة

 إعــــداد مصفـــوفة مقارنــة توضـــح أوجـــه الاتفاق والاختلاف

ومزايا كل نموذج وتحدياته

 تحــــديـــد عــوامـــــل نجـــــاح التجـــــارب المقارنـــــة والمتــطلبــــات

المؤسسية والتشغيلية اللازمة لتطبيقها

 اختبــــار قابليـــة نقــــل كــل تجربـــــة ومـــواءمتهـا مع المنظومة

التشريعية والمؤسسية والاقتصادية في المملكة

 تصنيــــف الممارسـات إلى ما يمكن تبنيه، وما يتطلب تكييفًا،

وما لا يلائم السياق المحلي

 تقديــم التوصيات بشأن النموذج أو العناصر التنظيمية الأكثر

ملاءمة ومتطلبات تطبيقها

 اختيـــار الــــدول وفـــق منهجيـــة مرتبطـــة بموضــــوع

 الدراســـة، وليــس بنـــاءً علـــى قوائـــم ثابتة أو شهرة

التجربة

 لا يقتصــــر علــى المقارنــــة النصيــــة؛ بــل يمتــــد إلـــى

التطبيــــق والرقــابــــة التنظيــــم وآليــــات   فلســفــــة 

والإنفاذ

 يعتمـــد على المصادر الرسمية والأصلية مع توثيق

المراجع التي بُني عليها التحليل

 يـــدرس نتائــــج التجربـــة الفعليـــة، ولا يفتـــرض نجــاح

النموذج لمجرد تبنيه تشريعيًا

 يـــوازن بين التجارب المشابهة والنماذج البديلة، بما

يوسع الخيارات ويحد من الانحياز إلى نموذج واحد

 يستهــــدف الوصــــول إلى النمـــوذج الأكثـــر ملاءمة

(Best Fit) للبيئة السعودية، وليس النقل المباشر 

لما يوصف بأنه أفضل ممارسة

 يختبـــر قابليـــة التطبيــــق في ضــــوء الاختصـــاصــــات

 المؤسسيــة والقدرات التنفيذية وتكاليف الامتثال

والخصائص المحلية

 يقــــدم نتائـــج قابلة للتتبع من خلال مصفوفة تربط

بين التجارب والأدلة والتوصيات

 ينتـــج مــــدخلات عمليــــة يمكــــن الاستناد إليها في

 تطويــــر السياســــة وصياغــة المشروع التشريعي أو

التنظيمي
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 مرافقة الجهة في تطوير مشروعها التشريعي أو التنظيمي من الفكرة إلى مشروع متكامل قابل لاستكمال إجراءات اعتماده، بالاستناد

إلى نتائج دراسة الحاجة والبدائل التنظيمية، وتقييم الأثر، والدراسة المقارنة

 ويشمل المنتج بلورة السياسة التشريعية والمفاهيم التنظيمية الأكثر ملاءمة للبيئة السعودية، وبناء هيكل المشروع وصياغة أحكامه

 ووثائقه المساندة وفق أساليب إعداد وصياغة الأنظمة واللوائح المتبعة في المملكة، ودعم الجهة في إجراءات التشاور واستطلاع

مرئيات العموم وأصحاب المصلحة ومعالجة الملاحظات الواردة

مالذي يميز هذا المنتج؟مالذي يقدمه هذا المنتج؟

 مراجعـــة نتائــــج الدراســــات السابقــــة والتحقــــق مــــن اكتمالها وكفايتها كأساس

لإعداد المشروع

 تحويــــل نتائــــج دراســــة الحاجــــة والأثــــر والمقارنــــة إلى سياســـة تشريعية واضحة

وخيارات قابلة للتنفيذ

تحديد النموذج الأكثر ملاءمة للبيئة السعودية، وبيان مبررات اختياره وتكييفه

 إعــــداد وثيقــــة السياســـة والمفاهيـــم التشريعيــــة، متضمنـــةً أهــــداف المشـروع

ومبادئه ونطاقه والفئات الخاضعة له

 بنــــاء الهيكـل التشريعي للمشروع وتحديد موضوعاته وأحكامه الرئيسة وعلاقته

بالتشريعات القائمة

 إعــــداد مســــودة المشــــروع، ســـواء كان نظامًـا أو لائحـــة أو تنظيمًا أو قواعـد أو

ضوابط أو قرارات تنظيمية

 صياغــــة التعريفــات والاختصاصات والحقوق والالتزامات وآليات التنفيذ والرقابة

والامتثال والإنفاذ

 إعـــداد الأحكــــام الانتقالية والختاميـــة، وتحديـــد الأدوات واللوائح اللازمة لتنفيذ

المشروع

 التحقـــق من السنــــد النظامـي والاختصاص والتدرج التشريعي وعدم التعارض أو

الازدواج مع التشريعات النافذة

 إعــداد المذكرة التوضيحية، وشرح الأحكام، وجداول النصوص المطلوب تعديلها

أو إلغاؤها، والوثائق المساندة اللازمة

 إعـــداد مصفوفــــة تربط بين المشكلة والأهـداف والبدائل والمفاهيم التنظيمية

والأحكام المقترحة

 عــقــــد ورش العمــــل والاجتمـــاعــــات اللازمــــة لمناقشــــة السياســـة والمفاهيــــم

ومسودات المشروع مع الجهة والأطراف المعنية

 إعـــداد حزمـــة التشـــاور، بمـــا يشمـــل نبــــذة المشــــروع وأهدافــــه ونصــــه وأسئلـة

الاستطلاع وتحديد أصحاب المصلحة المستهدفين

 دعــم الجهة والإشراف الفني على إعداد متطلبات النشر عبر منصة «استطلاع»

أو القنوات المعتمدة لديها، متى كان ذلك منطبقًا

 تحليــــل مرئيــــات العــمــــوم والقـطـــاع الخــــــاص والجهــــات الحكوميــــة وأصـــــحاب

المصلحة، وإعداد مصفوفة الاستجابة لها

اقتراح التعديلات الناتجة عن المشاورات وتحديث المشروع ووثائقه المساندة

 إجــــراء المراجعـة القانونية والتشريعية واللغوية النهائية، وإعداد النسخة الجاهزة

للرفع من الجهة المختصة واستكمال مسار الاعتماد

 يصــمـــم إطــارًا عمليًـــا للتحقيقـــــات الداخليـــــة بـــدل

الاكتفاء بنماذج عامة أو إجراءات شكلية

م بإشـــراف خبـــراء لـديـهـــم خبـــرة عمليــة فـــــي  يقـــدَّ

التحقيقات النظامية وضبط المخالفات

 يستفيـــد مــن خبـــرات سابقـــة فـــي النيابـــة العامـــة

ومنهجيات التحقيق وجمع الأدلة وتوثيق الوقائع

 يستفيـــد مـــن خبــرات سابقـــة فــي التحقيق وضبط

 المخـالفـــات لـــدى جهــــات تنظيميـــة فـــي القطـــاع

المالي

 يجــمـــع بيـــن البعــد القانونـي والحوكمي والإجرائي

في بناء منظومة تحقيق داخلية متكاملة

 يسـاعـــد الجهــات على رفــع جاهزيتها للتعامـــل مــع

المخالفات الداخلية بطريقة عادلة ومنظمة

 يقــلـل مـــن مخاطـــر الاجتهـــادات الفرديــــة وتبــــايـــن

الإجراءات بين الإدارات

 قـــابـــل للتصميـــم بحســـب حـجــــم الجهـــة وطبيعـــة

نشاطها ومستوى نضجها المؤسسي

01

02

03

04

05

06

07

08

إعداد وصياغة مشروع تشريعي أو تنظيمي متكامل04

التشريعات وقياس الأثر
Legislation & Impact Assessmentحلولنا في التشريعات وقياس الأثر



فريق العمل القائم على المنتج

عاصم التميمي

شريك إداري

مرتجى السبع

 مدير إدارة الاستشارات
والعقود

عائشة الباروت

مدير إدارة المشاريع

فضة العقيلي

أخصائي قانوني

التشريعات وقياس الأثر
Legislation & Impact Assessment



عاصم التميمي
شريك إداري

 شريــك إداري في شركـة إسناد للمحاماة والاستشارات القانونية، يتمتع بخبرة متقدمة
 فــي التشريعـــات، والحوكمـــة، والأســـواق الماليـــة، والامتثـــال، والسياســات العامــة،
 والاستشارات القانونية والإداريـة. يحمل درجــة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة
 الأميــر سلطان بدرجة امتياز، ودرجة البكالوريوس في الحقوق من جامعة الملك سعود
 ،(CME-1) بمرتبــة الشـــرف الأولى، إلى جانب شهــادة التأهيـــل العامــة للأوراق الماليــة
الإرهــاب وتمويــل  الأمـــوال  الامتثـــال ومكافحـــة غســـل   جامعًا ،(CME-2) وشهـــادة 

بيــن الخبرة القانونية والرؤية الإدارية في قيادة المشاريع الإستراتيجية
 شغـــل عددًا من المناصــب القيــادية في القطاعيـــن الحكومـي والخاص، من أبرزها مدير
 إدارة الاستشارات النظامية في المجــال اللوجستي والبريدي بــوزارة النقـــل والخدمــات
 اللوجستيــة، حيــث أسهـــم فـــي إعـــداد السيـاســات العامـــة، وتمثيــــل المملكـــة فــــي
 المفاوضـــات والمحافــل الدولية، ورئاسة عدد من الوفود الرسمية. كما عمل في هيئة
 السوق المالية، وشارك في تطوير الأنظمة واللوائح، وتقديم الدراسات والاستشارات
غســـل ومكافحـــة  الماليـــة،  والأســواق  الشركــــات،  حوكمـــة  مجالات  فــي   القانونيــة 
 الأمـــوال، إلى جانـــب تمثيـــل الجهـــات الحكوميــة أمـــــام هيئــة الخـــبراء، والمشاركــة في
 المفاوضـــات الدوليـــة، بما أكسبــــه خبـــرة متقــــدمة فـي صناعة السياسات العامة وبناء

الأطر التنظيمية
 ويتولـــى حاليًا بصفتـــه شريكًـا إداريًا الإشراف على أعمال شركة إسناد ومشاريعها، حيث
 قـــاد عـــددًا مـــن المشاريـــع الوطنية النوعية، مـن أبرزها مشروع نظام الأمــــن الغذائـــي،
 وتنظيــم المركــز الوطني لسلامـة النقل، ودراسة الوضع الراهن لمشروع نظام مشاركة
 البيانات، ومشـــروع نظام تحقيـــق الإيرادات. كمـا أشــرف على مشاريع الحوكمة، وإدارة
 عمليات الفحـــص النافي للجهالة، وحوكمــة الشركــات، وإدارة أعمال الجمعيات العامة،
 والتحقيقــات الداخليــة، وقيادة مشاريع إعداد الأنظمة والسياسات واللوائح التنفيذية،

بما يعزز الامتثال ويرفع كفاءة الحوكمة ويدعم اتخاذ القرار

خبراته

التشريعات والسياسات العامة

الحوكمة والامتثال

الأسواق المالية وحوكمة الشركات

الفحص النافي للجهالة

الأنظمة التجارية وقانون الشركات

إدارة المشاريع القانونية والتنظيمية

التفاوض والتمثيل الدولي

الاستشارات القانونية والإدارية
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مرتجى السبع

 محامٍ مرخص ومستشار قانوني يشغل منصب مدير إدارة الاستشارات والعقود في

وتقديم والتشريعية،  القانونية  المشاريع  إدارة  في  بخبرة  ويتمتع  إسناد،   شركة 

مشاريع وتطوير  العقود،  وصياغة  والخاصة،  العامة  للجهات  القانونية   الاستشارات 

العلامات وحماية  الاستثمارية،  التراخيص  واستخراج  الشركات،  وتأسيس   الحوكمة، 

 التجارية. ويحمل درجة البكالوريوس في الحقوق بمرتبة الشرف الأولى، إلى جانب زمالة

المنازعات، وشهادة محوكم شركات وتسوية  المالي  الفقه  الشرعي في   المستشار 

دولي معتمد

الجهات من  لعدد  وحوكمية  وتنظيمية  قانونية  مشاريع  تنفيذ  في  وشارك   قاد 

المؤسسي، وحوكمة واللوائح، والتحول  إعداد الأنظمة   الحكومية والخاصة، شملت 

 الإدارات القانونية، كما تولى إدارة وتنفيذ مشاريع استشارية لجهات وطنية بارزة، من

للأمن العليا  والهيئة  الغذائي،  للأمن  العامة  والهيئة  الصحي،  الضمان  مجلس   بينها 

(وقاء). الحيوانية  والأمراض  النباتية  الآفات  من  للوقاية  الوطني  والمركز   الصناعي، 

المركز تنظيم  مشروع  أبرزها  من  التنظيمية،  المشاريع  من  عدد  إعداد  في   وأسهم 

 الوطني لسلامة النقل، ومشروع نظام الحراسات الأمنية المدنية الخاصة، والمشاركة

الخاضعة الأمنية  للأنشطة  التنظيمية  اللوائح  وصياغة  التنفيذية،  لائحته  تعديل   في 

لاختصاص الهيئة العليا للأمن الصناعي

خبراته

إدارة المشاريع القانونية والتشريعية

 تقديـــــم الاستشـــــــارات القانــونيـــــة

للقطاعين العام والخاص

صياغة العقود والاتفاقيات

الحوكمة والتحول المؤسسي

إعداد الأنظمة واللوائح التنفيذية

تأسيس الشركات والتراخيص الاستثمارية

حماية العلامات التجارية

حوكمة الإدارات القانونية

فريق العمل القائم على المنتج

 مدير إدارة الإستشارات
والعقود
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عائشة الباروت
مدير إدارة المشاريع

 مستشارة قانونية ومديرة مشاريع حاصلة على درجة البكالوريوس في الحقوق بمرتبة

المؤسسية، الحوكمة  في  مهنية  بخبرة  وتتمتع  فيصل،  الملك  جامعة  من   الشرف 

القانونية المشاريع  وإدارة  القانونية،  والاستشارات  والامتثال،   والتشريعات، 

قيادة من  يمكنها  بما  الإدارية،  والمهارات  القانونية  الخلفية  بين  تجمع   والتنظيمية. 

أفضل وفق  والإجراءات  السياسات  وتطوير  التنظيمية،  الأطر  وبناء   المشاريع، 

الممارسات

والتشريعات، المؤسسي  والتطوير  الحوكمة  مشاريع  من  عدد  وتنفيذ  إدارة   تولت 

والسياسات الصلاحيات،  ومصفوفات  التنظيمية،  الهياكل  إعداد  في   وأسهمت 

الحكومية الجهات  من  لعدد  التطويرية  والخطط  الأداء،  ومؤشرات   والإجراءات، 

ومعهد الصناعي،  للأمن  العليا  والهيئة  الرياض،  منطقة  أمانة  أبرزها  من   والخاصة، 

وشركة حائل،  بجامعة  والدراسات  البحوث  ومعهد  الاستشارية،  والخدمات   التنمية 

 سدو لحلول الأعمال، وشركة سوارم لتقنية المعلومات. كما شاركت في إعداد عدد

النقل، لسلامة  الوطني  المركز  تنظيم  مشروع  أبرزها  من  التشريعية،  المشاريع   من 

التحول مشاريع  إدارة  إلى  إضافة  الصناعي،  للأمن  العليا  الهيئة  تنظيم   ومشروع 

 والتسكين لعدد من الجهات، من بينها مركز «وقاء»، والهيئة العليا للأمن الصناعي،

والمعهد الوطني للتطوير المهني التعليمي

 وتمتلك خبرة تتجاوز ثلاث سنوات في إدارة وتطوير المشاريع القانونية والتجارية، حيث

المحاماة، وأسهمت في تطوير الشركات ومكاتب   قادت ونفذت مشاريع لعدد من 

قانونية، ومبادرات  مؤتمرات  في  شاركت  كما  المشاريع،  وخطط  العمل   منهجيات 

.وحصدت عددًا من الجوائز المحلية والدولية في منافسات التحكيم التجاري

خبراتها

إدارة المشاريع القانونية والتنظيمية

الحوكمة المؤسسية والامتثال

إعداد التشريعات والتنظيمات

 إعــــــداد الهيــــاكــــــل التنـــظيمـيـــــــــة

والسياسات والإجراءات

إعداد مصفوفات الصلاحيات ومؤشرات الأداء

إدارة مشاريع التحول والتسكين

الاستشارات القانونية

 التخطيط الإستراتيجي وتطوير منهجيات العمل

فريق العمل القائم على المنتج
التشريعات وقياس الأثر
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فضة العقيلي

الملك جامعة  من  الحقوق  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصلة  قانونية   مستشارة 

 فيصل بمرتبة الشرف الثانية، وتتمتع بخبرة في تقديم الاستشارات القانونية، وإعداد

 اللوائح والمذكرات، ودراسة الأنظمة والسوابق القضائية وتحليلها، إلى جانب البحث

 القانوني وتسوية المنازعات. وتمتلك خبرة في دعم الجهات الحكومية والخاصة من

خلال إعداد الحلول القانونية التي تتوافق مع الأطر النظامية والتنظيمية

 اكتسبت خبرتها المهنية من خلال العمل في مجالات المحاماة والصلح، والمشاركة

 في تنفيذ عدد من المشاريع القانونية والتنظيمية ضمن فريق شركة إسناد، شملت

الصناعي، العليا للأمن  والهيئة  الصحي،  الضمان  القانونية لمجلس  الخدمات   تقديم 

المشاركة إلى  إضافة  نورة،  الأميرة  بجامعة  والخدمات الاستشارية  التنمية   ومعهد 

وأكاديمية مهنية  إنجازات  حققت  كما  الغذائي.  الأمن  نظام  مشروع  إعداد   في 

التحكيم منافسة  نهائي  إلى  فيصل  الملك  جامعة  فريق  قيادة  أبرزها  من   متميزة، 

المدعى مترافعين عن  أفضل عشرة  الأولى، وتصنيفها ضمن  نسختها   التجاري في 

 عليه، إلى جانب تحقيق نسبة صلح تجاوزت (37%) من إجمالي الطلبات التي باشرتها

خلال عملها في مركز المصالحة

خبراتها

تقديم الاستشارات القانونية

إعداد اللوائح والمذكرات القانونية

 دراســـــة الأنظمــــة واللوائـــح وتحليل

السوابق القضائية

البحث القانوني وإعداد الدراسات

أعمال الصلح وتسوية المنازعات

إعداد الأنظمة والمشروعات التنظيمية

للجهــــــات القانونيـــــة  المشاريـــــع   تنفيــــذ 

الحكومية والخاصة

إعداد وصياغة الملفات القانونية

فريق العمل القائم على المنتج

أخصائي قانوني
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تواصـــل مـع إســنـــاد
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